SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
FORNIA

BAIACALIFOR: SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO
MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE
¢COMO ESTAMOS?
PROGRAMA:

GESTION Y CONDUCCION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

CCONTRIBUCION DEL CONALEP A LA
COBERTURA EN EDUCACION MEDIA
SUPERIOR EN EL ESTADO

EL PORCENTAJE DE JOVENES MATRICULADOS EN EL COLEGIO
DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE BAJA CALIFORNIA
(CONALEP), EN RELACION CON AQUELLOS QUE TIENEN LA

EDAD NORMATIVA (16-18 ANOS) PARA CURSAR EL NIVEL DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR.

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO
UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE

FRECUENCIA: ANUAL

R INSTITUCIONAL

ARJA DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE RE;E ACHADO

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

BAZ

GORrEsNG DEL ESTADD

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
ADMINISTRACION

EL GRADO DE CUMPLIMIENTO PROGRAMATICO Y
PRESUPUESTAL DE LA INSTITUCION AL PERIODO, CON
RELACION A LAS METAS PROGRAMADAS Y PRESUPUESTO
ASIGNADO EN EL MISMO PERIODO DE TIEMPO.

INDICE DE EFICIENCIA PROGRAMATICA
PRESUPUESTAL.

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

PO|
FRECUENCIA: SEMESTRAL

< g2
NSA INDICADOR
ROSA MARIADE LA PAZ ROJAS

ROSA MIARIA DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYES MACHADO

coo@?&m INSTITUCIONAL “TiruLar /

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

BAIAL. CRNA SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
ADMINISTRACION

EL COSTO PROMEDIC ANUAL QUE REPRESENTA CADA ALUMNO
PARA EL COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE

COSTO PROMEDIO POR ALUMNO EN
i BAJA CALIFORNIA (CONALEP).

CONALEP

ES MEJOR QUE DISMINUYA EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: COSTO PROMEDIO POR ALUMNO.

FRECUENCIA: ANUAL

COORDINA TITUCIONAL “AITULAR / 7 3
ROSA MARIZDE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYES MAGHADS

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CALIDAD EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EL APROVECHAMIENTO ACADEMICO DE LOS ALUMNOS DEL
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE BAJA

INDICE DE APROVECHAMIENTO
| CALIFORNIA (CONALEP)

ACADEMICO DE LOS ALUMNOS DEL
CONALEP

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UN[DAD DE MEDIDA: PORCENTAJE
FRECUENCIA: ANUAL

—#
RESPONSAI
ANABEL

- mULAR
ENRIQUE REYES MACH

D

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CALIDAD EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

LA PROPORCION DE LOS PLANTELES DEL COLEGIO DE
EDUCACION PROFESIONAL TECNICA (CONALEP) BAJA
CALIFORNIA QUE UTILIZAN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y COMUNICACION (TICS) EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS
RESPECTO AL TOTAL DE PLANTELES DE LOS PLANTELES
CONALEP EN EL ESTADO.

PORCENTAJE DE PLANTELES DEL
CONALEP QUE UTILIZAN LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION EN SUS PROGRAMAS
ACADEMICOS

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE
FRECUENCIA: ANUAL

e~ X
CO R INSTITUCIONAL 7 TlTUL;\?/ 3
ROSA MARIA DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYE$'MACHADO

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

BAJ RidiAa SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

- MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CALIDAD EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

PORCENTAJE DE DOCENTES DEL
CONALEP QUE ESTAN CERTIFICADOS

+ EL. PORCENTAJE DE LOS DOCENTES DEL COLEGIO DE
EDUCACION PROFESIONAL TECNICA (CONALEP) QUE
| OBTUVIERON LA CERTIFICACION MEDIANTE EL PROCESO DE
CERTIFICACION EN COMPETENCIAS DOCENTES PARA
| EDUCACION MEDIA SUPERIOR (CERTIDEMS) CON REFERENCIA
AL TOTAL DE DOCENTES DEL CONALEP ACREDITADOS EN EL

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR (PROFORDEMS).

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE
FRECUENCIA: ANUAL

CQOQOR

Y. /i N
el 4 e A—
ROSA ACHADO

/r'f OR INSTITUCIONAL ~ TITUL%
ARIA DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYE

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

T SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

- MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

DEL

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CALIDAD EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EL PORCENTAJE DE ALUMNOS DEL COLEGIO DE EDUCACION
CONALEP QUE REALIZAN ACTIVIDADES PROFESIONAL TECNICA (CONALEP) QUE SE ENCUENTRAN
EXTRACURRICULARES - REALIZANDO ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES CON

%22 | RELACION A LA MATRICULA DE ALUMNOS EXISTENTE

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

FRECUENCIA: ANUAL

ENRIQUE REYES MACH

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

GURIEHNG DEL ESTADD

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CALIDAD EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EL PORCENTAJE DE DOCENTES DEL COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
{CONALEP BC) ACREDITADOS EN LA ESTRATEGIA NACIONAL DE
FORMACION CONTINUA DE PROFESORES DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR.

PORCENTAJE DE DOCENTES DEL
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL
TECNICA DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA ACREDITADOS EN LA
ESTRATEGIA NACIONAL DE FORMACION
CONTINUA DE PROFESORES DE
EDUACION MEDIA SUPERIOR

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

FRECUENCIA: ANUAL

7
coo OR INSTITUCIONAL - < TrTuLar / / ~
ADO

ROSA fARIA DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYES M,

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

g%%&“?ﬁﬁ 2E
MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CALIDAD EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EL PORCENTAJE DE ALUMNOS DEL COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA DE BAJA CALIFORNIA (CONALEP)QUE
ACREDITARON LOS DIFERENTES GRADOS ESCOLARES SIN
| ADEUDOS DE MATERIAS EN EL CICLO ESCOLAR.

PORCENTAJE DE APROBACION DE
ALUMNOS EN CONALEP

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

ALUMNOS APROBADOS

FRECUENCIA: ANUAL

coo IRSTITUCIONAL - TITUL:;/ ) ~
ROSAMARIA DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYES/MAGAADO

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

SOBIEENG DEL ESTADD

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CALIDAD EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EL PORCENTAJE DE PLANTELES DEL COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA DE BAJA CALIFORNIA CONALEP) QUE
PERMANECEN INCORPORADOS AL SISTEMA NACICNAL DE
| BACHILLERATO.

PORCENTAJE DE PLANTELES DEL
CONALEP QUE PERMANECEN EN EL
SISTEMA NACIONAL DE BACHILLERATO

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

FRECUENCIA: ANUAL

RESPO DEL INDICADOR

TITULAR
ROSA MARIA DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYE&%:CHADO ROSA MARIA DE LA PAZ ROJAS

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

‘&38!53‘?&(}&5

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CALIDAD EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

PORCENTAJE DE DOCENTES DEL
CONALEP QUE TRABAJAN CON
PLANEACION DIDACTICA

EL PORCENTAJE DE DOCENTES DEL COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA DE BAJA CALIFORNIA (CONALEP) QUE
TRABAJAN CON PLANEACION DIDACTICA EN LAS AULAS, CON

EL FIN DE ADECUAR LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO.

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE
FRECUENCIA: SEMESTRAL

COORD) NSTITUCIONAL
XRIA DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYEsyéHADO

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

CORIERNG DEL ESTAOD

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
COBERTURA EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR

L PORCENTAJE DE JOVENES MATRICULADOS EN EL COLEGIO
E EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE BAJA CALIFORNIA
(CONALEP), EN RELACION CON AQUELLOS QUE TIENEN LA
EDAD NORMATIVA (16-18 ANOS) PARA CURSAR EL NIVEL DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR.

CONTRIBUCION DEL CONALEP A LA
COBERTURA EN EDUCACION MEDIA
SUPERIOR EN EL ESTADO

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE

FRECUENCIA: ANUAL

<

ROSA NAFIA DE LA PAZ ROJAS

- TITUII;QE( /
ENRIQUE REYI y-CHADO

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

CORIEENG DF

¢COMO ESTAMOS?

L PORCENTAJE DE LOS ALUMNOS DEL COLEGIC DE
EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE BAJA CALIFORNIA
(CONALEP) QUE SE INSCRIBIERON POR PRIMERA VEZ EN UN
PROGRAMA ACADEMICO EN EL SEMESTRE, Y DE ELLOS, LOS

QUE TRANSITAN AL SIGUIENTE SEMESTRE

PROGRAMA:
COBERTURA EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR

INDICE DE RETENCION DE ALUMNOS EN
CONALEP

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE
FRECUENCIA: SEMESTRAL

e
ATTULAR /
ENRIQUE REYES MAC

coo INSTITUCIONAL
ROSA ARIA DE LA PAZ ROJAS
09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
COBERTURA EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EL PORCENTAJE DE ALUMNOS QUE CONCLUYERON EL
BACHILLERATO EN EL. COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL
TECNICA DE BAJA CALIFORNIA (CONALEP)CON RELACION AL
NUMERO DE ALUMNOS QUE INGRESARON EN ESA MISMA
GENERACION.

INDICE EFICIENCIA TERMINAL EN
CONALEP

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE
FRECUENCIA; ANUAL

A2
v f - N
COORDINMABTR INSTITUCIONAL mm?;(R
ROSA MARIA DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYES MACHADG

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

2COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
COBERTURA EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EL PORCENTAJE DE ALUMNOS QUE INGRESAN A PRIMER

SEMESTRE DE BACHILLERATO PROFESIONAL TECNICO CON
RESPECTO A LOS SOLICITANTES DE INGRESC PROVENIENTES
DEL NIVEL SECUNDARIA DE EDUCACION BASICA.

INDICE DE ABSORCION DE ALUMNOS EN
CONALEP

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE

FRECUENCIA: ANUAL

e b TITU / ? RESPONS E DEL INDICADOR
ROSA MARIA DE LA PAZ ROJAS

INSTITUCIONAL

ROSA MARIA DE LA PAZ ROJAS ’ ENRIQUE REYES MACHADO

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO ol
MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
VINCULACION Y FORMACION CIUDADANA

EL PORCENTAJE DE EGRESADOS DEL CONALEP DE B.C., QUE
SE INCORPORAN AL AMBITO LABORAL O CONTINUAN CON SUS
ESTUDIOS SUPERIORES.

PORCENTAJE DE EGRESADOS DEL
CONALEP QUE SE INCORPORAN AL
AMBITO LABORAL O CONTINUAN SUS
ESTUDIOS

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE
FRECUENCIA: ANUAL

il 5o Re S

—
< TlTULA’R = RESPONSABLE DEL INDICAUIOR
ENRIQUE REYES MACHADO DULCE ROCIO ORDAZ MIRANDA

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

BRIAGALE

CLURIEFNG DEL ESTATDD

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
VINCULACION Y FORMACION CIUDADANA

L PORCENTAJE DE ALUMNOS DE ALUMNOS DEL COLEGIO DE
EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DE BAJA CALIFORNIA
(CONALEP) QUE SE ENCUENTRAN REALIZANDO VISITAS
GUIADAS, SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES EN
EL SECTOR PRODUCTIVO, EDUCATIVQO, SOCIAL Y
GUBERNAMENTAL, EN RELACION A LA MATRICULA DE
ALUMNOS EXISTENTE.

PORCENTAJE DE ALUMNOS DEL
CONALEP QUE REALIZAN ACTIVIDADES
DE VINCULACION :

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE DE ALUMNOS EN VINCULACION.

FRECUENCIA: ANUAL

A 2

T
= RESPONSABLE DEL INDICADOR
DULCE ROCIO ORDAZ MIRANDA

ROSA MARIA DE LA PAZ ROJAS




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CAPACITACION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

EL PORCENTAJE DE PERSONAS CAPACITADAS POR CONALEP
EN EL PERIODC ACTUAL CON REFERENCIA A LAS A PERSONAS
CAPACITADAS EN EL PERIODO ANTERIOR.

PORCENTAJE DE VARIACION DE
TRABAJADCRES DEL SECTOR
PRODUCTIVO CAPACITADOS POR
CONALEP

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE
FRECUENCIA: ANUAL

-

—TrTuLAR DEL INDICADOR
#DE LA PAZ ROJAS ENRIQUE REYES MACHAD ROSA GONZALEZ DUARTE

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

BAJA SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

%gESYA?Gg&
MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

¢ COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CAPACITACION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

EL PORCENTAJE DE LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS Y
ASISTENCIAS TECNICAS PRESTADOS POR CONALEP A LA
INDUSTRIA Y AL SECTOR EMPRESARIAL EN EL PERIODO
ACTUAL, CON REFERENCIA A LOS QUE FUERON PRESTADOS
EN EL PERIODO ANTERIOR.

PORCENTAJE DE VARIACION DE LOS
SERVICIOS TECNOLOGICOS Y .
ASISTENCIAS TECNICAS PRESTADOS POR

CONALEP

- ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE
FRECUENCIA: ANUAL

2,

\—-—_—-—/} Z I T ——
Z  TTudar . RESPO
ENRIQUE REYES MACHADO ROSA

09/03/2018 3.27 PM

INDICADOR
ONZALEZ DUARTE




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

GURIEENG o ESTADU

¢COMO ESTAMOS? -

PROGRAMA:
CAPACITACION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

NUMERO DE SERVICIOS TECNOLOGICOS
Y ASISTENCIAS TECNICAS
PROPORCIONADOS POR CONALEP

EL INDICE DE SERVICIOS DE CARACTER TECNICO QUE SON
4 PROPORCIONADOS A LA INDUSTRIA DURANTE EL EJERCICIO
FISCAL.

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: SERVICIO
FRECUENGCIA: SEMESTRAL

I
e ~
2 ‘ DN
/" mrundr ' RESPONSABTEBEL INDICKDOR
ENRIQUE RE\)?%ADO ’ CARLOS RAOS MARAVED

09/03/2018 3.27 PM




SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

SISTEMA ESTATAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MONITOREO DE INDICADORES 2017 DE
CONALEP
CUARTO TRIMESTRE

£E3TaDO

¢COMO ESTAMOS?

PROGRAMA:
CAPACITACION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

EL INDICE DE TRABAJADORES CAPACITADOS EN EL EJERCICIO
FISCAL.

TRABAJADORES DEL SECTOR
PRODUCTIVO CAPACITADOS EN CONALEP}:

ES MEJOR QUE INCREMENTE EL RESULTADO

UNIDAD DE MEDIDA: TRABAJADOR
FRECUENCIA: SEMESTRAL

TITU L/l/\R - RESP
ENRIQUE REYES HADO ROSA

L INDICADOR
NZALEZ DUARTE

09/03/2018 3.27 PM




