GOBIERNO DEL ESTADO

3. DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE

3.1 PLANEACION DEL DESARROLLO
URBANO Y REGIONAL

3.1.1 Desarrollo regional

El desarrollo regional sustentable se logra al identificar
y detonar las potencialidades propias y naturales del
estado, asi como al integrar la participacion de la sociedad
dentro de un marco de seguridad social y juridica y de una
gestion gubernamental profesional, que a su vez regule
el ordenamiento territorial de las acciones privadas y de
gobierno, sin afectar el medio ambiente natural.

Para ello, es primordial incrementar la disponibilidad
y cobertura de los servicios basicos, infraestructura y
energia, que permitan el desarrollo planificado de los
centros de poblacion.

El desarrollo urbano-regional es impulsado por factores
internos y externos, los cuales influyen de manera desigual
en el avance de las subregiones; por lo que es fundamental

implementar politicas publicas que sustenten el logro de
Sus objetivos.

Aptitudes regionales

En el proceso de identificar las aptitudes regionales
del estado, se elaboraron propuestas para apoyar su
desarrollo, lograndose la aprobacién del “Programa
Estatal de Infraestructura” por la ciudadania, a través del
Consejo Estatal de Infraestructura, con lo cual se plantea
la realizaciéon de un proyecto carretero, la instalacién de
plantas de energia sustentable, la implementacion de
obras de agua potable y el mejoramiento de los cruces
fronterizos.

Asimismo, esta en proceso la ejecucion del “Programa
Regional de Infraestructura para la Zona Costera del
Golfo de California”, que atendera en forma especifica el
desarrollo turistico de esa area.

Agentes institucionales y sociales

En apoyo al desarrollo regional, y como responsable de la
normatividad técnica para elaborar trabajos de deslindes

Carretera Tecate-Tijuana.
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y levantamientos del territorio estatal, esta administracion
mantiene una estrecha vinculacion con el Congreso Local,
en la elaboracién del Estatuto Territorial del Estado de Baja
California, mismo que validara los limites municipales en la
entidad. Para su consenso, se cuenta con la participacion
de los cinco municipios en las mesas de trabajo.

Marco juridico urbano

A fin de contar con un marco juridico urbano que asegure
el desarrollo regional sustentable, acorde al dinamismo
econdmico de la entidad, el Gobierno del Estado dio inicio a
la actualizacion de la Legislacion Ecolégica y Urbana para
integrar un sélo documento de los Planes de Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Ecoldgico.

De igual forma, con la participacién de las areas técnicas
responsables de la planeacion y desarrollo urbano regional
del Gobierno del Estado, se esta apoyando al ayuntamiento
de Tijuana en la elaboracion de su Reglamento de
Zonificacién y Usos del Suelo.

Considerando que las politicas publicas de dotacion de
infraestructura tienen que relacionarse con la planificacion
del territorio, su vinculacion entre los sectores para que
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sea efectiva y transparente, y que es necesario incluir a los
ciudadanos a través de formulas participativas, con fecha
5 de enero del 2008 se publico en el Periddico Oficial del
Estado el Acuerdo de Creacion del Consejo Estatal de
Infraestructura.

Asimismo, a fin de contar con una base para su correcta
operacion se elabor6 el Reglamento Interno del Consejo
Estatal de Infraestructura, publicado en el Periodico Oficial
del Estado.

3.1.2 Planeacién urbana

Para la aplicacion acorde y efectiva de las politicas de
planeacion urbana, se requiere regionalizar de manera
integral los desarrollos poblacionales, asi como impulsar y
fomentar la coordinacion institucional de los tres érdenes
de gobierno.

Ordenamiento territorial

La planeacion es parte fundamental de la realizacion
de grandes proyectos de infraestructura y acciones de
urbanizaciéon, ya que establece las bases para guiar
y normar el crecimiento de las ciudades, atender las
necesidades comunitarias, asegurar el orden urbano-
territorial, mantener el equilibrio ecologico del territorio
estatal, favorecer la coordinacion intergubernamental y
atraer recursos e inversion privada para el desarrollo del
estado.

En este sentido, y a fin de disponer de un documento
rector que determine politicas y estrategias acordes a los
cambios actuales que experimenta la entidad y guie las
acciones para su desarrollo, el Gobierno del Estado inicié
la actualizaciéon del Plan Estatal de Desarrollo Urbano,
para lo cual se gestionaron y destinaron recursos por un
total de 600 mil pesos.

Para su desarrollo integral, la planeacion estratégica
del estado contempla el aprovechamiento del potencial
turistico del corredor costero que va de San Felipe a Bahia
de San Luis Gonzaga y Bahia de los Angeles, donde
estudios preliminares arrojan una proyeccion al afio 2025,
de 41 mil 703 habitantes potencialmente beneficiados y
una afluencia turistica de un millén 500 mil visitantes.

Ante esa oportunidad, el Gobierno del Estado inicié la
actualizacion del “Programa Regional de Desarrollo
Urbano-Turistico y Ecolégico del Corredor Costero San
Felipe-Puertecitos” hasta San Luis Gonzaga, para el que
se gestionaron y destinaron recursos por un total de 600
mil pesos.

Con el propdsito de fomentar el crecimiento ordenado del
territorio, impulsar el desarrollo de vivienda econémica,
regularizar la tenencia de la tierra y posicionar proyectos
estratégicos para el progreso econdémico de los municipios,
mediante la Comision Coordinadora de Desarrollo
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Urbano y en atencién a los Ayuntamientos, se dictaminé
la congruencia del “Programa Parcial de Conservacion
para la Zona del Cuchumad, publicado en el Periodico
Oficial del Estado el 20 de junio del 2008 y las “Directrices
Generales de Desarrollo Urbano Concordia, publicadas en
el Periddico Oficial del Estado el 4 de julio del 2008 ambas
del municipio de Tecate”.

Asimismo, se dictaminé el “Programa Parcial de Valle de las
Palmas”, en el municipio de Tijuana con reservas de suelo
para una poblacion futura de 665 mil 877 habitantes.

EnEnsenadasedictamindla“Modificaciondelas Directrices
Generales de Desarrollo Urbano del Sector Noreste”
publicadas en el Periddico Oficial del Estado el 20 de junio
del 2008 y la modificacion del “Programa de Desarrollo
Urbano del Centro de Poblacion” y del “Programa Parcial
de Desarrollo Urbano de la Zona del Sauzal” para dos
cambios de Uso de Suelo en la Delegacion del Sauzal”,
con publicaciones en el Periédico Oficial del Estado de
fecha 27 de junio y 4 de julio del 2008, a fin de captar
una mayor cantidad de vivienda econdémica e inversion de
servicios turisticos para el desarrollo Urbano del Centro de
Poblacion de Ensenada.

En cuanto a la coordinacién con los gobiernos municipales
en el disefio de un programa de conurbacion Tijuana-
Tecate-Playas de Rosarito para el ordenamiento de la
zona metropolitana, la Subcomision Intermunicipal acord6
iniciar con fondos que se gestionaron ante la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) la elaboracién del “Programa
de Ordenacion y Regulacion de la Zona Conurbada
Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito”.

Por otra parte, a fin de compartir experiencias y
conocimientos para el disefio de estrategias, programas
y politicas publicas en el proceso de metropolizacion/
conurbacion que se esta llevando a cabo en el estado,
el Gobierno del Estado y el IV Ayuntamiento de Playas
de Rosarito organizaron el primer simposio “Realidades y
Perspectivas de la Coordinacion Metropolitana de Impacto
Social de la Metropolizacién en Tecate, Tijuana y Playas
de Rosarito”.

Es relevante destacar que en el marco de este simposio,
se realizé un recorrido de trabajo por la zona metropolitana
de Tijuana por parte de autoridades de gobierno, sector
académico y empresarial acompafados de la Comisién
de Desarrollo Metropolitano de la LX Legislatura del H.
Congreso de la Unién; dando como resultado que el 25
de agosto de este afio, el Presidente de dicha Comision
enviara una solicitud oficial a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico paralainclusién de esta zona metropolitana
de Tijuana en el presupuesto del 2009.

Lasituacion de fronteray el intercambio comercial y turistico
de Baja California, principalmente con California y Arizona,
juega un papel importante en el desarrollo econémico,
social y urbano de diversas comunidades de esta regién

fronteriza; es por ello que la planeacién conjunta entre
México y Estados Unidos desempefia un papel importante
en el logro de objetivos de beneficio coman.

En ese sentido y con un enfoque integral en la planeacion
y construccién de puertos o garitas de entrada al pais, asi
como de proyectos de infraestructura para el transporte
fronterizo, el Gobierno del Estado de Baja California y el
departamento de transporte de California, en coordinacion
con los municipios fronterizos y dependencias federales
de ambos paises, unieron esfuerzos para la elaboracién
del Plan Maestro Fronterizo Baja California/ California.

Este plan, que fue previsto como un piloto binacional a
implementarse en otros estados fronterizos de México y
de EUA, comprende un &rea geografica de 100 kilometros
al norte y sur de la frontera internacional, e integra una
metodologia para la jerarquizacibn de proyectos de
infraestructura vial y de cruces fronterizos; estableciendo
ademas, un proceso para institucionalizar el dialogo entre
autoridades de los tres 6rdenes de gobierno.

Puerto de Ensenada.



Corredor Tijuana-Rosarito 2000.
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Coordinacion institucional

Para integrar las acciones del sector publico y privado,
representados por dependencias del Gobierno del Estado,
los municipios y los consejos coordinadores del sector
empresarial, se cred el Consejo Estatal de Infraestructura,
mediante decreto publicado el dia 25 de enero del presente
afio, como un érgano de colaboracion entre las instancias
publicasy el sector productivo para el desarrollo coordinado
y consensuado de la infraestructura.

Asimismo, en apoyo a las actividades de coordinacion
institucional entre el Gobierno del Estado y las autoridades
responsables de la planeacion y la administracién urbana
en los cinco municipios, se realizaron reuniones de trabajo
a las que asistieron servidores publicos tanto técnicos
como juridicos.

En esas reuniones se trataron los temas del Rio Nuevo en
Mexicali, para la ubicacion de equipamientos educativos,
de salud y procuracion de justicia; en el Valle de las Palmas
en Tecate y Tijuana, para la revision y dictaminacion del
“Programa Parcial de Desarrollo Urbano”, asi como la
elaboracién del “Programa Sectorial Turistico del Valle de
Guadalupe” en Ensenada.

Ademas, como una estrategia para favorecer el desarrollo
urbano ordenadoy la dotacién oportunade lainfraestructura
vial y de servicios acorde con las expectativas de la region
metropolitana, el Gobierno del Estado a través de la
Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano (SIDUE)
en coordinacion con las dependencias y organismos de
planeacion y administracion urbana, catastro y transporte
de Tijuana y Playas de Rosarito, impulsan el proyecto
y definicién de los derechos de via de la estructura vial
primaria y de acceso controlado establecidos en la
planeacion municipal.

Promueven también la participacion de los desarrolladores
inmobiliarios en la elaboracion del Programa Parcial de la
zonaSurde Tijuana, ubicadaen lafranja de conurbacién con
Playas de Rosarito, que incluye extensos asentamientos
humanos y desarrollos urbanos irregulares, cuya superficie
es de alrededor de cinco mil hectareas, que representan
una tercera parte del suelo disponible para el desarrollo
urbano del centro de poblacion de esta ciudad.

Ademas, es el territorio de mayor dinamismo en el
desarrollo de vivienda econdémica a partir de la operacion
del Corredor Tijuana-Rosarito 2000, y ofrece el potencial
para albergar a 500 mil habitantes, asi como diversos
nichos para el desarrollo econémico de la region.
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Para elevar la calidad del ejercicio de planeacion vy
administracién del desarrollo urbano, y como parte
de la profesionalizacion del personal en apoyo a los
ayuntamientos, dentro de las actividades de coordinacion
se llevé a cabo un curso de normatividad denominado
Legislaciéon Urbana del Estado de Baja California, en el cual
participaron funcionarios a nivel de direccion y delegacion
responsables de la planeacion y administraciéon urbana del
ambito estatal y municipal.

3.1.3 Gestion gubernamental

Las acciones de gobierno se apoyan en la definicion e
integracion de los programas estatales coordinados con
los nacionales, identificando los proyectos estratégicos de
gran impacto para gestionar los recursos que lleven a su
logro. De igual forma, reviste importancia la promocién de
los proyectos de trascendencia estatal no considerados a
nivel nacional para lograr su programacion.

Gestion gubernamental efectivay amplia

En el marco del “Programa Nacional de Infraestructura
2007-2012", se integr6 el “Programa Estatal de
Infraestructura”, documento guia que orientara la gestion
institucional para la obtencion de recursos, a través de
la ubicacion de proyectos de vialidad y transporte, agua,
energia y puertos fronterizos con objeto de realizar una
gestion mas efectiva, que permita construir consensos
entre las instancias gubernamentales, la iniciativa privada
y la sociedad en la definicion de acciones que impulsen el
desarrollo regional y urbano.

Por otra parte, a fin de gestionar recursos que den impulso
al potencial turistico del corredor costero San Felipe-Bahia
de los Angeles, el Gobierno del Estado integré un estudio
gue define 10 polos de desarrollo a lo largo de esa zona,
el cual establece lineamientos generales y define una
estrategia de impulso para cada uno, ademas de integrar
acciones especificas en los temas de infraestructura,
equipamiento, planeacion y reserva territorial.

De igual manera, el Gobierno del Estado realiza una
importante gestion ante el Congreso Federal a fin de que
la zona conurbada Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito sea
considerada para recibir recursos etiquetados para zonas
metropolitanas el proximo afio.

3.1.4 Administracién urbana

La realizacion de acciones que impacten al desarrollo
regional sustentable, requiere del cumplimiento de la
normatividad establecida en los tres niveles de gobierno,
lo que conlleva a establecer una coordinacion entre las
distintas areas técnicas, promoviendo sistemas que
homogeneicen dichas acciones y logren la integracion de
la informacion urbana.

Dinamica urbana

A fin de unificar procesos en la sistematizacion de
informacion geogréfica del territorio estatal, se continud
trabajando en coordinacién con los cinco ayuntamientos
en la integracién del Sistema Catastral que contiene
informacion a nivel manzana y de lotificacion, el cual
muestra 40% de avance global.

Asimismo, se cuenta con un Sistema Estatal de Informacion
Geografica, que tiene una base de datos organizada en
forma grafica y alfanumérica del territorio estatal, la cual
presenta 80% de avance en la actualizacion de las trazas
urbanas de los cinco municipios. Esto favorece la precision
de la planeacion urbana y regional, asi como el disefio de
proyectos de infraestructura y equipamiento urbano.

Tenencia de latierra

El Gobierno del Estado, a través del Instituto para el
Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda (INDIVI), ha
atendido los diversos problemas a que se enfrentan los
grupos sociales con problemas de tenencia de la tierra,
como es la falta de certeza legal de su patrimonio, el

Entrega de titulos de propiedad.
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alto riesgo sus predios, las condiciones de insalubridad,
conexiones de servicios clandestinos, e incertidumbre
por desalojo, entre otros, situacién que de prevalecer los
condena a una pobreza recurrente.

Uno de los factores béasicos del ordenamiento territorial
es la tenencia de la tierra, su conocimiento posibilita la
planeacién tanto del desarrollo urbano como del social, por
lo que tener certeza juridica sobre el régimen de propiedad
del suelo a desarrollar es primordial y brinda seguridad
sobre el destino de los recursos a invertir y el beneficio
real a la comunidad, desde la creacion de reserva, hasta
la construccion de obras y servicios publicos en todas las
regiones del estado.

Esto implica desde la gestion, tanto con los propietarios de
los terrenos como con los posesionarios de los mismos,
hasta la ejecucion de proyectos de lotificacion, contratacion
y convenios del proceso de regularizacion para cada lote,
y finalmente la titulacion.

Asimismo, las acciones de regularizacion de la tenencia
de la tierra lograron alcanzar en el periodo que se informa,
19 mil 508 lotes regularizados, distribuidos de la siguiente
forma: tres mil 129 en Mexicali; dos mil 205 en Tecate; seis
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mil 211 en Tijuana; tres mil 713 en Playas de Rosarito;
dos mil 323 en Ensenada, y un mil 927 acciones en la
region de San Quintin. Lo anterior representa un beneficio
potencial a 81 mil 934 posesionarios de asentamientos y
fraccionamientos en regularizacién en todo el estado.

En cuanto a la actividad institucional que es la titulacion
de predios, a nivel estatal se han convenido cuatro mil 968
titulos de propiedad, que se distribuyen de la siguiente
manera: un mil 474 en Mexicali; 83 en Tecate; un mil 969
en Tijuana; 137 en Playas de Rosarito; 692 en Ensenaday
613 en la region de San Quintin.

Por otra parte, en virtud de que la situacion econémica
de la mayoria de los posesionarios de los desarrollos
habitacionales irregulares es precaria, el Gobierno del
Estado ha mantenido los costos de titulacién a un nivel
accesible a la economia de este sector de la poblacion,
con lo que brinda seguridad juridica a las familias sobre
el patrimonio que les representa un lote regularizado al
conseguir el estatus de propietarios del mismo.

Respecto a la coordinacion institucional, se continla
gestionando acuerdos y convenios encaminados a la
regularizacion de la tenencia de la tierra, donde en algunos
casos es necesaria la participacion de los tres érdenes
de gobierno, ya que el suelo sobre el que se ubica un
desarrollo habitacional irregular puede tener origen diverso
en cuanto al régimen de propiedad.

Alafecha, se ha planteado la actualizacién de convenios de
colaboracién con el ayuntamiento de Tecate para concluir
los procesos de regularizacion de los asentamientos y
fraccionamientos del Instituto Municipal para la Promocién
del Desarrollo Urbano (IMPRODEUR) y el convenio con
el ayuntamiento de Playas de Rosarito denominado
“Programa de Acciones de Regularizacion” (PAR), lo que
representa mas de siete mil posesionarios de lotes en
regularizacion, en varios desarrollos habitacionales.

Por otro lado, como parte del desarrollo urbano de las
colonias regularizadas se ha coadyuvado con otros
organismos estatales como el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos (CECYTE) y el Instituto de la
Juventud de Baja California (INJUVEN), para ubicar ahi
algunas de sus instalaciones para equipamiento y beneficio
de esas colonias.

La funcion de la regularizacion de la tenencia de la tierra
permite y sustenta la elaboracién de planes, programas y
proyectos de desarrollo, tanto econémicos como sociales,
alidentificar y precisar la propiedad inmobiliaria en términos
fisicos y legales.

3.1.5 Reservas territoriales
La atencién a las necesidades de reservas territoriales

para impulsar la construccion de viviendas, es un tema
prioritario en la gestion de la actual administracion. Lograr
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una importante oferta de suelo en todas las zonas urbanas
y rurales para los diferentes estratos de la poblacion,
permitird beneficiar especialmente a las familias con
ingresos menores a cinco veces el salario minimo
mensual.

Para la planeacion y desarrollo de tierra urbanizada en el
estado, se ha considerado mejorar la compleja situacion
de los grupos mas vulnerables que se ven obligados a
asentarse en predios no aptos para urbanizarse o bien a
ser victimas de especuladores, lo que da lugar a que vivan
en hacinamiento o a construir sus viviendas en condiciones
precarias, fuera de los centros de trabajo, escuelas,
servicios meédicos, comercios y demas equipamiento
urbano.

Reserva territorial urbana

En su primer afio de gestion, este gobierno ha hecho
énfasis en la habilitacion de la reserva territorial a través
de la participacion del sector publico y la coordinacion con
el sector social y privado.

En el periodo que se informa, se realizaron pagos por
concepto de reserva territorial adquirida en afios anteriores
por un monto global de 55 millones 297 mil 939 pesos, el
cual se integra de la siguiente forma: en el municipio de
Mexicali, la inversion en suelo adquirido con anterioridad
fue de 9 millones 447 mil pesos, por la reserva de Angeles
de Puebla y Casa Digna, mientras que en los municipios
de Tijuana y Playas de Rosarito, se pagaron 45 millones
850 mil 939 pesos por la reserva que actualmente se esta
habilitando y desarrollando.

Por otra parte, el INDIVI, en coordinacion con la SIDUE,
los institutos de planeacion urbana y las direcciones de
administracién urbana de los cinco ayuntamientos, se dio
a la tarea de identificar grandes reservas territoriales para
la creacion de polos de desarrollo sustentables, donde la
planeacion urbana sea la pieza clave para el crecimiento
ordenado de los centros de poblacion.

Como resultado de lo anterior, se promueve el desarrollo
urbano sustentable del Ejido Puebla y sur de Xochimilco
en la ciudad de Mexicali; los sectores VIII, XV y XXIII de
Tijuana; Plan Libertador en Playas de Rosarito, y la zona
noreste de la ciudad de Ensenada.

Habilitacion de la reserva territorial

En este tema, el Gobierno del Estado se ha dado a la tarea
de intensificar las acciones para dotar de servicios a los
terrenos de propiedad estatal, otorgando apoyos a través
de las dependencias paraestatales encargadas de la
operacion de los servicios, ademas de la aportacion directa
de recursos, con lo que se ha habilitado con infraestructura
de cabecera a superficies de suelo destinadas a la
promocion de programas habitacionales, para beneficiar a
familias con ingresos menores a cinco salarios minimos.

En el estado, se han favorecido con estas obras y
acciones 207 hectareas de suelo urbano, para producir
siete mil 13 viviendas, que benefician directamente a 29
mil 455 habitantes de los segmentos poblacionales mas
necesitados. Las acciones en este aspecto se realizaron
de la siguiente manera:

Durante este periodo, en el fraccionamiento Angeles de
Puebladelaciudad de Mexicali, el cual ocupa 102 hectéareas,
se continud con la inversion en obras de cabecera por 21
millones 150 mil pesos con recursos del Gobierno del
Estado, para habilitar cuatro mil 747 lotes habitacionales
para la produccion de vivienda, en beneficio de familias
con ingresos menores a cinco salarios minimos.

Esainversion se utilizé en la construccion de un carcamo de
bombeo para 300 litros por segundo y una linea emisora de
18 pulgadas de diametro y tres mil 500 metros de longitud,
para beneficiar a la citada superficie y adicionalmente a
otras viviendas de la zona del ejido Puebla, para sumar
13 mil terrenos habitacionales atendidos y 54 mil 600
habitantes beneficiados. También incluye la construccion
de un alimentador eléctrico para servir a la misma zona,
con un costo de 3 millones 150 mil pesos.

Urbanizacién Fraccionamiento Villas del Angel.
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De igual manera, con recursos del Fondo de Apoyo para
el Fortalecimiento a las Entidades Federativas (FAFEF),
al oriente de la mancha urbana de la ciudad de Mexicali, a
la altura del Ejido Puebla, se construyé la vialidad avenida
Segunda, en el tramo comprendido entre la Calzada
Zaragoza y Calle de Armas del citado ejido, con una
longitud de 720 metros lineales. Esta obra dard acceso
y salida a los residentes del fraccionamiento Angeles de
Puebla, asi como a los de la zona ejidal.

Asi, ademas de aumentar la plusvalia de los predios
aledafios, contribuird también a unamayor fluidez vehicular,
disminuira los tiempos de recorrido de los residentes de
esa zona y ayudara a contar con una entrada segura en
épocas de lluvia. La inversion total es de 2 millones 809 mil
352 pesos, beneficiando directamente a 20 mil habitantes
e indirectamente a la poblacion en general que transita por
esa vialidad.

En esta zona se construy6é y equipd con sefialamiento
horizontal y vertical el cruce de la carretera federal nimero
2, Mexicali - San Luis Rio Colorado, Sonora, y Calzada
Heroico Puebla, obra que dara a los residentes del
fraccionamiento Angeles de Puebla un acceso y salida

segura, asi como a la poblaciéon en general que acuda a
esa zona.

Conello, como ya fue mencionado, ademas de aumentar su
plusvalia, ayudara a contar con dos vialidades principales
de entrada al mencionado desarrollo, mejorando el flujo
vehicular y reduciendo los tiempos de recorrido de los
residentes de esa zona a sus fuentes de trabajo, ya que
a pocos metros se encuentra el entronque con el bulevar
Lazaro Cardenas.

Lainversion ejercida proviene de recursos del FAFEF, y es
por 1 millén 458 mil 650 pesos, que beneficia directamente
a 19 mil 600 habitantes.

En Ensenada se han realizado los proyectos y los tramites
de autorizacion necesarios para la urbanizacion de 105
hectareas del predio Colinas del Sauzal, donde se tiene
programada la introduccion de obras de cabecera por
un monto de 33 millones de pesos para acercar a pie de
terreno las lineas primarias de agua potable, alcantarillado
sanitario, pluvial, electrificacion y alumbrado publico, asi
como mejoramiento de accesos para lograr la urbanizaciéon
de dos mil 266 terrenos.

Reserva territorial en coparticipacién con el
sector privado

Los convenios de colaboracion con empresas del sector
privado han sido el instrumento para conjuntar esfuerzos e
inversiones, para el desarrollo de grandes extensiones de
terrenourbanizadocontodoslosserviciosdeinfraestructura,
para destinarse principalmente a programas de vivienda
dirigidos a familias de menores ingresos, los cuales no
rebasen cinco veces el salario minimo.

A nivel estatal se lograron formalizar siete convenios
de colaboracién con empresas de la iniciativa privada
para desarrollar y urbanizar 130 hectareas, lo que
permitird la construccion de tres mil 282 viviendas, en
beneficio de aproximadamente 13 mil 500 habitantes
bajacalifornianos.

En la ciudad de Mexicali, se llevaron a cabo tres convenios
de urbanizacién, uno en el fraccionamiento Angeles de
Puebla, para urbanizar tres hectareas disponibles para
edificar 215 viviendas; y dos mas en el desarrollo Valle
de las Misiones, habilitando 22 hectareas para urbanizar
801 lotes.

En el municipio de Ensenada, se celebraron cuatro
convenios con empresas desarrolladoras de vivienda
privada en coparticipacion con el Ejecutivo Estatal, para
las 105 hectareas del desarrollo urbano Colinas del Sauzal,
lo que permitird edificar viviendas con todos los servicios
urbanos, de las cuales 714 seran del tipo econémico y un
mil 552 para atender a sectores poblacionales con ingresos
menores a cinco veces el salario minimo.
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3.1.6 Vivienda

Las necesidades de vivienda son un desafio permanente en
Baja California, tanto por el vigoroso desarrollo econémico
delaregion, como porlamigracion permanente de personas
provenientes de otras entidades del pais. El Ejecutivo
Estatal busca que las nuevas politicas y programas de
suelo y vivienda, permitan atender al segmento social mas
necesitado, apoyando especialmente a las familias que
requieran una vivienda y que no cuenten con ingresos
mayores a cinco salarios minimos.

Para incrementar y diversificar la oferta de vivienda, se ha
hecho un esfuerzo muy importante a través del INDIVI en
coordinacién con los desarrolladores privados, con apoyo
de organismos financieros federales como el Instituto
del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI),
a través de la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) y el
Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares
(FONHAPO), donde mediante un trabajo conjunto se
ha logrado ofrecer una gran cantidad de viviendas en la
entidad.

El desarrollo de la vivienda es el principal articulador de
los seis ejes del Plan Estatal de Desarrollo; une esfuerzos
institucionales para generar resultados encaminados al
desarrollo integral del estado, con base en los principios de
accesibilidad, habitabilidad, seguridad y sustentabilidad.

Con objeto de generar lineas de coordinacion entre los
ayuntamientos, el Gobierno del Estado y la iniciativa
privada, durante el periodo que se informa, en la entidad
se celebraron diversos convenios en aras de consolidar y
fortalecer al sector vivienda.

Asimismo, el 8 de febrero de 2008, fue publicado en el
Periédico Oficial del Estado, el decreto de creacion del
INDIVI, que unifica a los organismos descentralizados
denominados Inmobiliaria del Estado de Baja California,
Inmobiliaria del Estado Tijuana-Tecate, Inmobiliaria Estatal
de Ensenada y la Comisién para la Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra en el Estado (CORETTE).

Apoyos ala vivienda econdémica

Para lograr las metas del “Programa Estatal de Vivienda”,
en la produccion de vivienda econémica para el sector de la
poblacion cuyos ingresos estan entre uno y medio y cinco
salarios minimos, se promovi6 en los organismos publicos
estatales y municipales la exencion del pago de derechos,
ademas se avanzo con la simplificacion y agilizacion de
los procedimientos de estudio, revision y aprobacion de
proyectos urbanos para acortar plazos, disminuir esfuerzos
y ahorrar recursos economicos.

En este contexto, se firmo entre el estado, ayuntamientos
y desarrolladores privados de vivienda un decreto que
exenta del pago de derechos generados por los servicios

de anotacion de aviso preventivo del notario publico, asi
como del andlisis e inscripcién que presta el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio (RPPC), relativos
a contratos de apertura de crédito y compraventa de
INFONAVIT para la adquisicién de bienes inmuebles de
hasta 80 mil unidades de inversién (UDI's). Con esta
accion se exentaron 20 mil 189 viviendas de INFONAVIT
por un monto de 81 millones 612 mil 4 pesos.

Ademas, se formalizé un decreto de exencion a personas
fisicas y morales dedicadas a la construccién de vivienda
en la entidad, por los servicios que prestan las Comisiones
Estatales de Servicios Publicos para vivienda desde 50 mil
hasta 80 mil UDI’s en el municipio de Mexicali y de 60
mil hasta 80 mil UDI’s en los municipios de la zona costa.
Con este decreto se exentaron 27 mil 904 viviendas en el
estado, representando un monto de 50 millones 678 mil
69 pesos.

Fraccionamiento Angeles de Puebla, Mexicali.



Fraccionamiento Angeles de Puebla, Mexicali.
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Por ultimo, se firmo el acuerdo para el apoyo a la vivienda
entre el estado y desarrolladores privados, y el mecanismo
para el pago de los apoyos del “Programa de Fomento y
Apoyo a la Vivienda Economica’ y de interés social con
valor de hasta 80 mil UDI’s en la ciudad de Mexicali y hasta
de 90 mil UDI's en Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada; dando origen a 22 convenios especificos con
empresas participantes en los cinco municipios, con el
propésito de ingresar al “Programa de Sistema de Apoyo
a la Vivienda” (SAV).

Para alcanzar los objetivos propuestos en materia de
vivienda, se fortalecieron los acuerdos institucionales entre
los 6rganos crediticios federales como el INFONAVIT vy el
sector privado desarrollador de vivienda, asi como entre
los organismos estatales encargados de la dotacion de
infraestructura basica y de la construccion de vivienda
popular.

Como resultado de lo anterior, se firm6 un convenio de
colaboracion entre el Gobierno del Estado, INFONAVIT,
CANADEVI y CMIC para sustentar el Plan Quinquenal
2008-2012 y promover la aplicacion de 142 mil 455 créditos
para derechohabientes del INFONAVIT en Baja California,
en particular 101 mil 85 dirigidos a la poblacion de menos
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de cuatro salarios minimos, contribuyendo a elevar su
calidad de vida.

Por otra parte, la presente Administracion Estatal se
ha preocupado por crear las condiciones idéneas que
permitan dar continuidad a la produccién de vivienda en
el estado, que satisfaga las necesidades especialmente
de las familias de menores ingresos. Cada uno de los
municipios representa un reto especifico; la Zona Costa
muestra altos costos de suelo urbanizable producido por
la escasez de suelo apto y con servicios, y requiere la
introduccién de diferentes obras de infraestructura, lo que
se suma a la limitacion del recurso agua.

En este sentido, en la busqueda de soluciones, el Gobierno
del Estado através del INDIVI cred el Comité Pro -Vivienda
Municipal (COPROVI), que se integra por representantes
de los sectores publico, social y privado involucrados en
los procesos de planeacion, financiamiento, produccion,
comercializacion y legalizacion de la vivienda.

Este comité funge como articulador en cada municipio para
el intercambio de informacién institucional, la delegacién
de tareas a sociedad y gobierno y el seguimiento de las
obras necesarias para atender a los desarrollos y gestionar
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ante quien corresponda los recursos necesarios para su
ejecucion.

Igualmente, tiene como objetivo especifico promover
y alcanzar un desarrollo habitacional sustentable a la
poblacion con ingresos menores a cuatro veces el salario
minimo, incluyendo a aquellos que se encuentran en
pobreza patrimonial. Ademas, a través de este comité, se
lleva un seguimiento de la desregulacién y desgravacion
en los procesos productivos de vivienda de los tres
ordenes de gobierno, asi como el cumplimiento de las
metas establecidas por las distintas fuentes financieras y
la produccion de vivienda en la entidad.

Por otra parte, el INDIVI organiz6 el “Foro para el
Financiamiento de Vivienda Econémica”, con el propoésito
de buscar fuentes alternativas de financiamiento para
ofrecer créditos hipotecarios para la adquisicion de vivienda
a las personas que se ubican en segmentos salariales de
hasta 3.99 veces el salario minimo y que no coticen al
INFONAVIT.

En este foro, se plantearon las condiciones para beneficiar
a personas que histéricamente no han podido acceder a un
crédito hipotecario, incrementando en forma significativa
el nimero de familias beneficiadas. Se buscd también
un programa intensivo para el aumento del niumero de
subsidios en el estado.

Seguimiento al Programa Estatal de Vivienda

Para el Gobierno del Estado el tema de la vivienda ha
sido uno de los mas importantes que se han atendido
durante el periodo que se informa, ya que se ha procurado
satisfacer la demanda, ademas de poner al alcance de
todos los bajacalifornianos una casa-habitacion digna, lo
cual contribuye al desarrollo urbano y a la calidad de vida.

En este sentido, para el 2008 en el “Programa Estatal de
Vivienda Tu Casa BC”, se plantearon casi 55 mil acciones
de vivienda. En seguimiento a este compromiso, el avance
obtenido al 30 de abril del programa de financiamientos
hipotecarios, fue de 31 mil 353 créditos, de los cuales 15
mil 43 se ejercieron en 2008. Este avance representa una
inversion del sector de la construccion de vivienda por
siete mil 143 millones de pesos.

EI INFONAVIT es la mayor fuente de financiamiento dentro
del “Programa Estatal de Vivienda”. En este sentido, la
meta contemplada para 2008 es de 24 mil 660 créditos,
lograndose un avance al mes de agosto de 18 mil 314,
de los cuales 10 mil 971 fueron destinados a familias
con ingresos menores a cuatro veces el salario minimo
mensual. Ademas, de la meta anual existe la disponibilidad
de recursos para financiar ocho mil viviendas adicionales.

Oferta de vivienda con créditos de organismos publicos
estatales y federales

Para este gobierno, es esencial que todos aquellos
ciudadanos que no tengan acceso a una vivienda y
gue no cuenten con ingresos mayores a tres salarios
minimos, puedan obtener una vivienda propia. Por ello,
en coordinacion con la federacion y con recursos del
FONHAPO, a través del Programa de Ahorro, Subsidio
y Crédito para la Vivienda “Tu Casa”, el Ejecutivo Estatal
complement6 recursos de inversion para dotar de una
unidad de vivienda progresiva a familias que por su nivel
de precariedad o informalidad laboral, no tienen acceso a
créditos de los organismos publicos convencionales.

Siguiendo el concepto de vivienda progresiva para
familias de escasos recursos, se ejecutd el programa de
construccion de 147 pies de casa en el fraccionamiento
Ampliacion Centinela, ubicado en la ciudad de Mexicali,
en el cual se aplico una mezcla de recursos, donde el
beneficiario aportd un ahorro previo de ocho mil 250 pesos,
la federacion un subsidio de 34 mil 500 pesos y el Gobierno
del Estado aportd 61 mil 94 pesos. La inversion global en
Mexicali fue de 15 millones 265 mil pesos, beneficiando a
617 habitantes.

Vivienda Casa Digna.

Entrega de viviendas.



Entrega de vivienda Villa del Campo, Tijuana.
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La unidad de vivienda consta de un espacio de usos
multiples y un bafio completo, con una superficie
edificada de 21 metros cuadrados, en un terreno de 160
metros cuadrados con los servicios de agua potable,
electrificacion, alumbrado publico, alcantarillado sanitario,
trazo y mejoramiento de vialidades, con terreno suficiente
para construir futuras ampliaciones a la vivienda.

Por otra parte, en respuesta a la demanda de suelo
con servicios por parte de familias de escasos recursos
econdmicos que histéricamente no califican para obtener
un crédito hipotecario de vivienda, se implementd un
modelo experimental de oferta de suelo en la ciudad de
Mexicali denominado “Programa Tu Lote BC”, para lo cual
se celebrd un convenio de participacién con una empresa
urbanizadora.

Este convenio permitira ofrecer lotes de 120 metros
cuadrados, totalmente urbanizados, es decir, con los
servicios de agua potable, alcantarillado sanitario, pluvial,
electrificaciéon y pavimentacion. Asimismo, el INDIVI
se encarga de canalizar a las familias beneficiarias,
aplicandoles un estudio socioeconémico, para hacer la
integracion de expedientes y la precalificacion ante las
fuentes crediticias.
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Oferta de vivienda en coparticipacion con el
sector privado

La celebraciéon de convenios con promotores de vivienda
privados, en donde la coparticipacion con el Ejecutivo
Estatal fue el mecanismo para optimizar los recursos en
la produccién de vivienda, consistié en la inversion para
edificar seis mil 842 viviendas de diferentes tipologias y en
distintos &mbitos geograficos del estado, con una inversion
global de 1,443 millones 58 mil pesos, para beneficio de
28 mil 576 habitantes. El desglose por municipio es el
siguiente:

En el municipio de Mexicali se celebraron cinco convenios
y se construyeron tres mil 650 viviendas. De éstas, dos
mil 414 fueron de tipo econdmico, es decir para atender
a familias con ingresos menores a cuatro veces el
salario minimo, de las cuales dos mil 66 se ubican en el
fraccionamiento Angeles de Puebla de esta ciudad y 348
en el fraccionamiento Portobello en San Felipe.

Asimismo, un mil 236 fueron viviendas tradicionales
destinadas a atender a los sectores poblacionales con
ingresos superiores a cinco veces el salario minimo, de
las cuales 863 se construyeron en el fraccionamiento
Angeles de Puebla y 71 en Valle de las Misiones, 202 en
Casa Digna en la ciudad de Mexicali, asi como 100 en
el Fraccionamiento Portobello en San Felipe. La inversion
ejercida en Mexicali asciende a 715 millones 840 mil pesos,
para beneficiar a 15 mil 330 habitantes.

En seguimiento a los convenios ya realizados con diversos
desarrolladores de vivienda, en los municipios de Tijuana
y Playas de Rosarito se llevd a cabo la construccion
de tres mil 192 viviendas, de las cuales un mil 684 son
tradicionales de bajos ingresos y un mil 508 econémicas,
con una inversiéon aproximada de 727 millones 218 mil
pesos, que benefician a 13 mil 246 habitantes y que se
construyeron en: Real de Rosarito I, Villa del Prado | y I,
Rancho Las Delicias, Villa del Campo I, Villa del Campo I
y Lomas de San Martin.

En el tema de la subsidiariedad es importante mencionar
el apoyo otorgado por la Comision Nacional de Vivienda
(CONAVI) a través del INFONAVIT a cada adquirente
de vivienda, por un importe variable hasta por 52 mil
700 pesos, que dependié de la cantidad necesaria para
complementar el monto total del crédito, el cual fue
otorgado como subsidio para todos aquellos beneficiarios
con ingresos menores a cuatro veces el salario minimo.

La totalidad de los subsidios aplicados beneficiaron a tres
mil 990 familias, superando en el mes de agosto la meta
anual de tres mil 885 subsidios. Las casas-habitacion
cuentan con todos los servicios urbanos: agua potable,
alcantarillado sanitario y pluvial, electrificacion, alumbrado
publico, telefonia, pavimento, guarniciones y banquetas.
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Desarrollo habitacional sustentable

Con el enfoque prioritario de considerar que las
caracteristicas de la vivienda y las del entorno son tan
importantes como el hecho de disponer de una vivienda,
y en un esfuerzo de este gobierno por contribuir a la
politica nacional de desarrollo habitacional sustentable, se
realizaron acciones tanto en el campo de las fuentes de
energia renovables, como en el mejoramiento del espacio
publico de los desarrollos habitacionales.

En el mes de enero, el Gobierno del Estado recibié de
manos del Presidente de la Republica, Lic. Felipe Calderdn
Hinojosa, el reconocimiento que otorga la CONAVI:
“Premio Nacional de Vivienda 2007”. Esa distincion, la
recibio por el proyecto de 220 viviendas econdmicas en el
fraccionamiento Valle de las Misiones, denominado como
el “Primer vecindario fotovoltaico interconectado a la red
publica de la Comision Federal de Electricidad (CFE) en
el pais” para la autogeneracion de energia eléctrica de
uso doméstico, en la categoria desarrollo habitacional
sustentable, subcategoria eficiencia energética.

Estos sistemas fotovoltaicos generadores de electricidad
gue se utilizan en viviendas econdmicas, destinadas para
familias de ingresos menores a los cuatro salarios minimos,
permiten reducir hasta 50% los pagos en la facturacion por
consumo de energia a la CFE, beneficiando principalmente
a familias de bajos recursos econémicos.

Con el objetivo de elevar la calidad y las condiciones
de vida en los desarrollos habitacionales, y fomentar la
identidad comunitaria, el Gobierno del Estado establecié
como linea estratégica el fortalecer la rehabilitacion de
espacios publicos deteriorados e inseguros, para mejorar
la imagen urbana y la prevencion de comportamientos
antisociales.

Por ello, se impulso la remodelacion de parques, canchas
deportivas y éareas verdes de esparcimiento infantil,
gue permiten restaurar la convivencia sana y segura
de las familias que conforman la comunidad vecinal; se
promueve por tanto, la participacion social para que los
vecinos asuman la parte que les corresponde en el tema
de reduccién de conductas de riesgo y el cuidado del
equipamiento urbano perteneciente a su comunidad.

En este sentido, el Gobierno del Estado participd en el
“Programade Rescate de Espacios Publicos”de SEDESOL,
especificamente en el municipio de Ensenada, con dos
obras en areas deportivas que suman una inversion de 4
millones 727 mil 888 pesos que beneficia a una poblacion
de seis mil 500 habitantes aproximadamente.

Esas obras se realizaron en los campos de séftbol José
Prieto Soto y en el de fatbol de la colonia Ampliacion
Popular 1989. En este afio se tienen programadas seis
obras mas para el municipio de Ensenada por un monto

de 7 millones 132 mil 410 pesos, en parques y areas
deportivas que beneficiaran a cerca de 13 mil habitantes.

En cuanto a la rehabilitacion y equipamiento integral del
inventario de espacios publicos y areas verdes dedicadas
al esparcimiento y acondicionamiento fisico humano, el
Ejecutivo Estatal actualmente ejerce recursos econdmicos
provenientes del Programa Habitat de SEDESOL, para ser
aplicados en aquellas colonias populares que requirieron un
apoyo especial para el desarrollo comunitario, asumiendo
una corresponsabilidad en el gasto, donde el porcentaje
de aportacién federacion-estado fue 50%-50%.

La inversion total a ejercer en la ciudad de Mexicali es
de 8 millones 667 mil pesos, ejercidos en 18 parques
publicos ubicados en los siguientes fraccionamientos:
Hidalgo, Municipio Libre, Nacionalista, Ampliacion
Solidaridad, Misién del Valle, Hacienda Dorada, Alianza
para la Produccion, Villa Colonial, Ampliacion Santo Nifio,
Abasolo, Josefa Ortiz de Dominguez, El Porvenir, Paseos
del Sol, Nueva Esperanza, Salinas de Gortari, Robledo,
Flores Magon y Palmar de Santa Anita.

En general, las obras consistieron principalmente en
la instalacion de cercos perimetrales, juegos infantiles,

Desarrollo Habitacional Lomas de San Martin, Tijuana.

Desarrollo Habitacional Villa del Campo 2, Tijuana.



Fechas conmemorativas en materia ambiental.
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construccion 'y rehabilitacion de canchas de usos
multiples; equipamiento de palapas, mesas, asadores y
bancas; mejoramiento y edificacion de mddulos sanitarios,
alumbrado publico, andadores deportivos; y finalmente
sistemas de riego y pintura.

Fortalecimiento_ o_Ie |la estructura administrativa
en apoyo alavivienda

El Ejecutivo del Estado creé el Instituto para el Desarrollo
Inmobiliario y de la Vivienda para el Estado de Baja
California (INDIVI), como un instrumento para fortalecer
las acciones para la adquisicion y desarrollo de reservas
territoriales, regularizacién de la tenencia de la tierra y la
ejecucién de programas de construccion de vivienda, con
el proposito de beneficiar principalmente a los sectores de
la poblacion menos favorecidos o que se encuentran en
pobreza patrimonial.

Estainstitucion es un organismo publico descentralizado de
la Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica
y patrimonio propio. La creacion de este instituto fortalece
la estructura administrativa y se da en congruencia con los
objetivos del Gobierno del Estado, de innovar y modernizar
las entidades del sector paraestatal, con el fin de optimizar

140

recursos a través de una administracion estratégica y
eficiente, ademas de ser pieza clave para lograr las metas
planteadas de suelo y vivienda para los préximos afos,
bajo un esquema integral y de desarrollo sustentable.

3.2 SUSTENTABILIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Baja California enfrenta retos en todos los aspectos de la
agenda ambiental, por lo que realiza diversas acciones
a través de las cuales impulsa el desarrollo urbano y
econdmico con base en la sustentabilidad; ademas,
atiende temas relevantes que permiten una planeacion a
largo plazo y promueve la participacion corresponsable de
los tres 6rdenes de gobierno y la sociedad.

Convertir la sustentabilidad ambiental en un eje transversal
de las politicas publicas es una necesidad que reclama
la sociedad, ya que los modelos de desarrollo que no
han tomado en cuenta al medio ambiente se manifiestan
en problemas de orden mundial como el cambio
climatico. Baja California se ha sumado a los esfuerzos
a nivel internacional, firmando convenios con centros de
investigacion y universidades para evaluar la situacion
actual y proponer medidas de mitigacién en el estado.

Se ha contribuido activamente en la construccion de la
agenda binacional con la frontera de Estados Unidos, con
un enfoque local y regional para proteger el medio ambiente
através de las Conferencias de Gobernadores Fronterizos
y el Programa Frontera 2012, que impulsan los principios
de equidad y responsabilidad comun. Asi, se han realizado
reuniones frecuentes de trabajo entre ambos paises que
privilegian los mecanismos institucionales de dialogo e
intercambio de informacién con relaciéon al mejoramiento
de la calidad de vida de sus habitantes.

De igual forma, los ecosistemas constituyen un capital
natural vital, asociado a un conjunto de bienes y servicios
estratégicos; en este sentido el Gobierno del Estado ha
llevado a cabo acciones con relacién a la conservacion
de la biodiversidad, entre las cuales destaca la campana
de difusion para la proteccion del Area de Refugio de la
Vaquita Marina, el foro de biodiversidad y la coordinacion de
la Jornada Nacional de Reforestacion donde se plantaron
siete mil 500 arboles en los cinco municipios.

Se dio continuidad a la mejora y eficiencia administrativa
de los servicios al publico en materia ambiental, asi
como al fortalecimiento de la calidad y accesibilidad a la
informacion en este mismo rubro. Con el propésito de
seguir promoviendo una gestion ambiental participativa,
se multiplicaron las acciones que fomentan la cultura
ambiental en la ciudadania, al igual que el impulso de
programas de autorregulacién y de certificacion ambiental
para el sector productivo.

Se culminé también el proyecto de saneamiento ambiental
del sitio Metales y Derivados en la ciudad de Tijuana, y
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se realizaron acciones de limpieza de tiraderos de basura
doméstica para mejorar las condiciones de vida de algunas
zonas con poco o nulo acceso a los servicios urbanos.

3.2.1 Fortalecimiento institucional

La gestion ambiental ha permitido mejorar la respuesta
de los servicios solicitados por el sector productivo y
fortalecer la estructura organizacional, equipando oficinas
y capacitando al personal para asumir con responsabilidad
sus funciones incluyendo aquellas que han sido
descentralizadas de la federacién al estado.

Capacidad institucional

Se gestionaron recursos federales del “Programa de
Desarrollo Institucional Ambiental” (PDIA), que coordina
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), para fortalecer la capacidad institucional
del estado en materia ambiental, por lo que se asigné a
Baja California en el 2008 un recurso por 923 mil pesos,
equivalentes a 63% de lo requerido para llevar a cabo
estudios sobre ordenamiento ecoldgico e inventario de
gases de efecto invernadero, capacitacion en materia de
legislacion, informacién geograficay red de calidad del aire
y equipamiento. El 37% restante del recurso sera aportado
por el Gobierno del Estado.

Con objeto de dar continuidad a la gestibn ambiental
eficiente y proporcionar servicios de calidad a la
ciudadania, se iniciaron los trabajos de auditorias internas,
asesorias y capacitacion para lograr, a principios del 2009,
la certificacion en el sistema de calidad 1SO 9001:2000
de la nueva estructura de la Secretaria de Proteccion al
Ambiente (SPA) en todos sus procesos operativos: impacto
ambiental, registro de descargas de aguas residuales,
registro de emisiones a la atmésfera, auditoria ambiental
y vida silvestre.

Con las Conferencias de Gobernadores Fronterizos y
el “Programa Frontera 2012", se continla trabajando
intensamente en la coordinacion de esfuerzos binacionales
para solucionar la problemética ambiental en la zona
fronteriza.

El “Programa Frontera 2012", se reactivo desde 2003 para
mejorar las condiciones del medio ambiente y la salud a
lo largo de los tres mil 100 kilémetros de frontera México-
Estados Unidos, contando con la participacion de los 10
estados colindantes y los gobiernos de las tribus fronterizas
de los Estados Unidos, asi como de la SEMARNAT vy la
Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados Unidos
(EPA por sus siglas en inglés), conjuntamente con otras
dependencias federales como la Secretaria de Salud en
México y el Departamento de Salud y Servicios Humanos
de Estados Unidos.

Para lograr mejores resultados en este programa, se
instrumentaron seis metas donde se incorpora informacion

ambiental y de salud puablica en areas como: agua,
aire, suelo, salud ambiental, preparacion y respuesta
a emergencias, cumplimiento y aplicaciéon de la ley. La
autoridad ambiental estatal de Baja California participa en
dos de las mesas de trabajo: aire y suelo.

Durante el periodo que se informa, en la mesa de suelo
se propuso la modificacion a la Ley de Prevencién
y Gestion Integral de Residuos del Estado de Baja
California, para considerar como delito la importacion de
llantas de desecho al estado; el tema relacionado con
el saneamiento de metales y derivados, y un programa
piloto para la recolecciéon de pilas alcalinas de vehiculos
y desechos electrénicos, recolectando 12 toneladas entre
computadoras de desecho y baterias.

Dentro delamesade medio ambiente, la cual Baja California
co-presidid en la XXVI Conferencia de Gobernadores
Fronterizos, que se celebré en Hollywood, California, se
presentaron tres propuestas: la primera fue respecto al
cambio climatico, donde se propusieron politicas de ahorro
y eficiencia de energéticos, el uso de tecnologias limpias,
desarrollo de reportes anuales relativos a la generaciéon
de energias renovables y cuantificar la reduccion de
emisiones como resultado de su implementacion.

Camparfia de acopio de pilas y baterias.
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Lasegundapropuestaserefiribamejorarlagestiondellantas
de desecho en la zona fronteriza, con el establecimiento
de reglas que obliguen al distribuidor o centro de acopio
gue hayan realizado el cobro por disposicion final en los
Estados Unidos, como la inhabilitacién de esos neuméticos
evitando que sean exportados a México.

Asimismo y en ese contexto, se solicitd a las autoridades
mexicanas el establecimiento de mecanismos estrictos para
evitar la entrada ilegal de llantas de desecho mezcladas
con usadas. El Gobierno del Estado se suma asi a la
iniciativa integral firmada por la EPA y SEMARNAT.

La tercera propuesta tratdé en torno a la solicitud de
ampliacién de fondos a la Comisiobn de Cooperacion
Ecolégica Fronteriza (COCEF) para el Programa de
Infraestructura Fronteriza (BIEF por sus siglas en inglés)
y el Programa Ambiental de Residuos Sdlidos (SWEP por
sus siglas en inglés), respecto al importante papel que
juega la COCEF y el Banco Norteamericano de Desarrollo
(BANDAN), para lograr la adecuada gestion ambiental,
tanto en el manejo de los residuos sélidos como en el
tratamiento de aguas residuales.
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Como seguimiento a las declaratorias 2007-2008 de la
Conferencia de Gobernadores Fronterizos, se llevé a
cabo en la ciudad de Ensenada una reunién de la mesa
de trabajo de vida silvestre en donde se avanzé en las
siguientes acciones:

a) Baja California envié una carta de apoyo a la propuesta
de Ley 2007 del Congreso de los Estados Unidos para la
conservacion y seguridad de la region fronteriza.

b) Se encuentra en etapa de publicacién el listado de
especies de interés compartido en la regiéon fronteriza
México-Estados Unidos, para llevar a cabo acciones
conjuntas para la conservacion de especies prioritarias y
el control de especies invasoras.

c) Se presentd un informe de actividades y acciones de
intercambio y transferencia de tecnologias, asi como de
capacitacion entre los estados miembros.

3.2.2 Normatividad ambiental

Con el propésito de contar con una gestién ambiental con
instrumentos necesarios para hacer cumplir la garantia
de un ambiente mas limpio de contaminantes y proteger
los recursos naturales, es necesario revisar el marco
juridico ambiental, trabajando conjuntamente con el poder
legislativo y los diversos sectores de la sociedad en un
proceso de analisis y adecuacién de leyes, reglamentos y
demas ordenamientos juridicos.

Marco legal

A partir de la publicacion de la Ley General para la
Prevencién y Gestion Integral de los Residuos, se
iniciaron los trabajos de consulta con la iniciativa privada,
organizaciones no gubernamentales e interesados en el
tema para crear la Ley de Prevencion y Gestion Integral
de Residuos para el Estado de Baja California, la cual se
publicé el 28 de septiembre de 2007 en el Periddico Oficial
del Estado.

El principal objetivo de esta ley es regular las facultades
estatales en materia de residuos y subsanar las deficiencias
que existen en la regulacién y control de los mismos en
Baja California.

En tal virtud, se contemplan como temas principales:
el objeto y ambito de aplicacion de la ley, asi como la
distribucion de competencias, instrumentos de la politica de
prevencion y gestion integral de los residuos, obligaciones
de los generadores de residuos, valoracion de los mismos,
suelos contaminados, entre otros, buscando con ello, una
responsabilidad ambiental de los generadores de residuos
y que no se ocasionen dafios al ambiente, a la salud e
integridad de las personas.

Considerando que la problemética ambiental en el estado
abarca tantos y tan variados temas, que practicamente
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hacen insuficientes los recursos humanos o materiales
con los que se cuenta para hacerle frente y reaccionar de
manera mas eficiente y eficaz en su atencion, se propuso
la creaciéon de un Fondo Ambiental como un instrumento
de politica ambiental que ayudara a generar los recursos
necesarios para contar con una actitud proactiva en la
atencion de las diversas problematicas.

Ante estas necesidades se elaboré un Reglamento de
la Ley de Proteccion al Ambiente para el Estado de Baja
California, en lo relativo al fondo ambiental, teniendo
como objetivo que los ingresos que se obtengan de las
multas o infracciones a lo dispuesto en la normatividad
ambiental, asi como del otorgamiento de permisos,
autorizaciones, concesiones y licencias en esta materia,
las indemnizaciones que reciba el Gobierno del Estado por
dafios al ambiente, herencias, aportaciones o donativos,
conforme lo determinen los ordenamientos aplicables, se
destinen a la integracion de este fondo.

El propdsito es que estos recursos sean aplicados en la
realizacion de acciones de preservacion a la biodiversidad
y al equilibrio ecoldgico; a la proteccion y restauracion
ambiental; a la administracion de las areas naturales en
las que se generen dichos ingresos; al desarrollo de los
programas vinculados con la inspeccion y la vigilancia
en las materias de competencia del estado, entre otros.
Actualmente este proyecto de reglamento se encuentra en
revision por parte de la Secretaria General de Gobierno.

Politica ambiental

Debido ala necesidad de conservar los recursos prioritarios
y de impulsar el desarrollo sustentable de la region costera
terrestre del Golfo de California, el Gobierno Federal por
conducto de la SEMARNAT, suscribié en 2004 con los
gobiernos estatales de Baja California, Baja California Sur,
Nayarit, Sinaloa y Sonora, un acuerdo de cooperacion
para la instrumentacion del proceso de Ordenamiento
Ecolégico Costero Terrestre en la Regiéon del Golfo de
California (OECTGC).

Como parte del seguimiento al acuerdo, en agosto del 2005
se instal6 el Consejo de este ordenamiento, presidido por
el Gobierno del Estado de Baja California por conducto de
la Secretaria de Proteccion al Ambiente (SPA).

Ante este panorama, se gestionaron recursos del Programa
de Desarrollo Institucional Ambiental (PDIA) y del Gobierno
del Estado para que la UABC llevara a cabo el estudio
técnico de dicho ordenamiento.

El Gobierno del Estado en coordinacion con el Gobierno
Federal y municipal, asociaciones civiles y publico en
general, inici6 el proceso de consulta publica del Programa
de Ordenamiento Ecoldgico Costero Terrestre Puertecitos-
Paralelo 28 del Golfo de California en la entidad, seguida
de la validacion por el Consejo Estatal de Proteccion al
Ambiente, para finalizar con su publicacion en el Periddico

Oficial el 19 de octubre del 2007. Actualmente se encuentra
en la etapa de aplicacion y difusion.

3.2.3 Aprovechamiento sustentable de los
ecosistemas

Para apoyar la toma de decisiones e instrumentar
acciones efectivas en cuestion de conservacion y manejo
sustentable, se requiere tener conocimiento sobre la
materia. La importancia del capital natural no sélo radica
en su valor directo sino en los servicios ambientales que
brinda como la purificacion del aire, la captacion de agua,
conservacion de suelos y regulacion de temperatura y
vientos, entre otros.

Vida silvestre y recursos naturales

La conservacién de las especies de flora y fauna en Baja
California resulta estratégica para sustentar la viabilidad
de los ecosistemas y su biodiversidad. En este tema se
llevaron a cabo evaluaciones de tramites en materia de vida
silvestre, aprobandose 14 registros de Unidades de Manejo
(UMA), 17 autorizaciones de tasas de aprovechamiento
extractivo para diversas especies y dos permisos de

Golfo de California.

Campafia salvemos la vaquita marina.
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aprovechamiento no extractivo para el avistamiento de la
ballena gris.

Asimismo, se autorizaron 466 licencias de caza deportiva;
se expidieron 598 cintillos de cobro cinegético, se
registraron cuatro mascotas; y se entregaron dos licencias
a prestadores de servicios en materia cinegética. Ademas
se impartieron platicas sobre las buenas practicas de la
caceria responsable a 85 ciudadanos y se realizaron dos
visitas de supervision técnica a las UMA, para verificar el
cumplimiento de los planes de manejo.

En las zonas desérticas y montafiosas que cubren la
mayor parte de la superficie estatal, y que en gran parte
son areas naturales protegidas, es importante reconocer
gue existen al menos 15 tipos de vegetacion relativamente
bien conservadas, donde habitan cerca de tres mil especies
de flora de las cuales 700 son endémicas, y existen 507
especies de fauna de las cuales 25 son endémicas de Baja
California y 23 lo son de México.

Incrementar el conocimiento sobre la biodiversidad del
estado es fundamental parainstrumentar acciones efectivas
en materia de conservacion y desarrollo sustentable. En
este sentido, se realiz6 un Foro de Biodiversidad en la
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ciudad de Ensenada en coordinacion con la UABC vy la
Red Mundial de Informacion sobre Biodiversidad, donde
expertos en la materia impartieron varias conferencias a
150 asistentes.

Una investigacion realizada en el Alto Golfo de California
por el Instituto Nacional de Ecologia (INE) dio a conocer
que solo existen 150 ejemplares de la vaquita marina
(Phocoena sinus), por lo que ante la posible amenaza de su
extincion, el Gobierno Estatal, a través de la Secretaria de
Proteccién al Ambiente y en coordinacion con el Gobierno
Federal llevaron a cabo acciones diversas para difundir
la importancia ambiental y ecoldgica de este mamifero
marino.

Asimismo, y con la finalidad de preservar y proteger la
biodiversidad, restaurar el equilibrio ecol6gico y promover
el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales,
asi como de las especies de flora y fauna silvestres, ambos
ordenes de gobierno coordinaron esfuerzos en una serie
de acciones encaminadas a la educacion y la cultura de la
preservacion.

De igual forma, con recursos por 1 millon 100 mil pesos
gue gestioné el Gobierno del Estado, se llevé a cabo una
campafa intensiva de difusion a través de los medios
de comunicacion, que incluyd conferencias y platicas
en todos los niveles educativos y mensajes en carteles,
espectaculares, spots en television, paginas de Internet
y articulos promocionales con relacion a la proteccion del
area de refugio de la vaquita marina.

Servicios ambientales

En el marco de la Jornada Nacional de Forestacion y
la campafia nacional “Planta un Arbol y se Parte de la
Historia”, impulsada por el Presidente de la Republica, el
5 de julio de 2008 se llevd a cabo la reforestacién mas
grande que se tenga registrada en México, en la que se
plantaron cinco millones de &rboles en un solo dia en todo
el pais.

En forma simultanea con el resto del pais, el Gobierno
del Estado convoco a todos los bajacalifornianos a sumar
esfuerzos para participar en esta campafia, logrando
plantar siete mil 500 arboles en el estado: un mil 500
en Tecate, tres mil en Tijuana, un mil 500 en Playas de
Rosarito y un mil 500 en Ensenada.

En forma paralela a esta accion, se instalé6 un moédulo
de atencion con el lema “Adopta un Arbol”, en el cual
se entregaron arbolitos a las personas interesadas en
plantarlos en sus propios jardines o areas verdes de la
comunidad, adquiriendo el compromiso de cuidar su
crecimiento.

El éxito de la jornada no sélo radico en el numero de
arboles que se plantaron, sino en el esfuerzo colectivo de
la poblacién para participar de manera eficiente en uno
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de los retos méas importantes del siglo, como es el tema
relacionado con el cambio climatico, ya que los arboles,
bosques y selvas juegan un papel fundamental en la
regulacion del clima.

3.2.4 Proteccion al medio ambiente

Con la intencién de lograr un ambiente sano y propiciar
un adecuado desarrollo y bienestar para la poblacion, el
Gobierno del Estado realizé diversas acciones de manera
conjunta con los diferentes sectores de la poblacion,
gue consistieron principalmente en ofrecer servicios a la
comunidad orientados a prevenir, controlar y revertir los
procesos que generan la contaminacion, el agotamiento y
la degradacion de los recursos naturales.

Saneamiento ambiental

Se continla coordinando esfuerzos entre el Gobierno
Estatal, el sector privado y el educativo para llevar a cabo
acciones de limpieza en diferentes ciudades, enfocadas
a eliminar los tiraderos clandestinos de basura existentes
en zonas con escasa accesibilidad y falta de servicios
urbanos.

En el periodo que se informa, en la ciudad de Tijuana
se realizé la limpieza de cinco sitios como parte de la
continuidad del programa de saneamiento del Arroyo
Alamar para lo cual se utilizaron recursos del “Programa
Ambiental Frontera 2012”, retirando 485 toneladas de
residuos domésticos y 15 toneladas de llantas.

Asimismo, con recursos de inversion publica del Gobierno
Estatal, se llevd a cabo el saneamiento de ocho sitios
en Tijuana y tres en Ensenada, retirando un total de
562.5 toneladas de basura y 37.5 toneladas de llantas;
de igual manera se sanearon dos sitios impactados con
neumaticos de desecho, uno en el “Arroyo El Gallo”, del
municipio de Ensenada y otro sobre el Libramiento Rosas
Magallon en Tijuana, en ambos sitios se recolectaron 50
toneladas de residuos con lo que se beneficié a mas de 10
mil habitantes.

De igual forma y con apoyo economico del sector privado
y el trabajo operativo de la ciudadania y del INJUVEN, en
el cafion “Los Alacranes” ubicado en Playas de Tijuana se
retiraron 80 toneladas de residuos urbanos y de manejo
especial.

Por otra parte, para dar cumplimiento al convenio para la
remediacion del sitio de Metales y Derivados en la ciudad
de Tijuana, firmado en junio del 2004 entre diversas
instancias gubernamentales, se llevé a cabo la demolicion
de estructuras metélicas y cimentaciones, logrando confinar
en una macro celda recubierta con geomembrana mas de
dos mil toneladas de material contaminado con plomo, asi
como un movimiento superior a los 22 mil metros cubicos
de componentes producto de la excavacion.

Para la ejecucién de la primera parte del proyecto se
requirid una inversion de 10 millones 289 mil pesos y
se benefici6 a mas de 10 mil habitantes ubicados en los
alrededores de la zona del Ejido Chilpancingo, asi como a
los empleados del sector industrial de la Mesa de Otay en
la ciudad de Tijuana.

Asimismo y en seguimiento al convenio, se llevo a cabo
la construccioén de la losa de concreto que cubre la macro
celda, asi como banquetas, barda perimetral del sitio y el
registro del predio, para lo cual se gestionaron recursos
generando a la fecha una bolsa de 4 millones 778 mil
pesos.

En consecuencia, se celebr6 entre la Promotora de
Tijuana y la Secretaria de Proteccion al Ambiente, un
convenio para la ejecucioén de la fase final de la obra, para
gue posteriormente el sitio se destine al desarrollo de
actividades acordes con la ubicacion.

Infraestructura ambiental
Conlafinalidad de coadyuvar en las tareas de mejoramiento

ambiental a través del proceso de disposicion final de los
residuos solidos urbanos, se firmaron dos convenios de

Saneamiento del Cafién Los Alacranes.

Saneamiento de sitio metales y derivados.
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colaboracion entre el Gobierno del Estado y los municipios
de Mexicali y Ensenada.

En esos convenios se acordd el otorgamiento de recursos
por parte del Gobierno del Estado. En el caso de Mexicali
se dispuso un monto por la cantidad de 3 millones de
pesos, para adquirir una geomembrana que cubriera la
celda del nuevo relleno sanitario municipal; por lo que
corresponde a Ensenada, se destind 1 millén de pesos
para el saneamiento del tiradero a cielo abierto que se
encuentra en el poblado El Rosario de Arriba y para iniciar
los estudios de lo que sera el nuevo relleno sanitario.

Prevencidn y control de la contaminacién

El Gobierno del Estado contina impulsando programas
permanentes que garanticen el cumplimiento de la
legislacion ambiental vigente, mediante inspecciones,
verificaciones, atencion de denuncias, otorgamiento
de autorizaciones en materia de impacto ambiental y
licencias de descargas de aguas residuales y emisiones
a la atmasfera.

En este sentido, se realizaron 349 acciones para
verificar el cumplimiento de la normatividad ambiental
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en las actividades productivas a través del “Programa de
Inspeccion y Vigilancia”, de las cuales 234 corresponden
a denuncias ciudadanas que fueron atendidas de manera
oportuna.

Ademas, con el objeto de establecer un control sobre
las actividades productivas y/o regularizar su operacion,
se otorgaron 163 autorizaciones en materia de impacto
ambiental para actividades productivas, ademéas de 229
licencias de descargas de aguas residuales, asi como 381
licencias de emisiones a la atmosfera.

En total, durante el 2008 se ejecutaron un mil 122 acciones
como instrumentos de verificacion del cumplimiento
ambiental de acuerdo al marco normativo.

Para prevenir y controlar la contaminacion de las
descargas de agua residual al sistema de alcantarillado
publico, generada por las obras y actividades industriales,
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comerciales y de servicios en la region, en el periodo que
se informa, se firmaron dos convenios de coordinacién
entre la Secretaria de Proteccion al Ambiente y las
Comisiones Estatales de Servicios Publicos en Mexicali
y Tijuana, para mejorar el intercambio de datos y la
actualizacion del Sistema de Informacion Geogréfica, asi
como la implementacién de un Programa Coordinado de
Inspeccion y Vigilancia.

En este sentido y para reforzar las acciones de inspeccion
y vigilancia, actualmente se esta capacitando en las
instalaciones de la Secretaria de Proteccion al Ambiente
a un total de 13 personas por parte de las comisiones, de
las cuales siete son profesionistas técnicos y dos juridicos
especializados de Mexicali, mientras que de Tijuana son
tres técnicos y un juridico.

Con el proposito de impulsar al sector industrial del
estado para que implemente sistemas de produccién mas
limpios, y ecoeficiencia en los procesos que permita lograr
beneficios econdmicos a través de sus ahorros, se llevd
a cabo el tercer “Foro de Ecoeficiencia Baja California
2008” en la ciudad de Tijuana, en el cual se reunié a
400 personalidades del sector industrial, prestadores de
servicios y autoridades ambientales de los tres 6rdenes
de gobierno.

En dicho foro, reconocidos personajes involucrados en
el area de la investigaciéon y en el desarrollo y la practica
eficiente de procesos productivos, impartieron conferencias
en las que se abordaron temas de gran importancia como:
opciones de captura de carbono para el comercio de
emisiones en el sector industrial, ahorro de energia con
sistema fotovoltaico, planes de manejo de residuos y
tratamiento y reuso eficiente del agua.

Porotraparte, teniendocomo base el desarrollo sustentable,
las empresas deben cumplir con la hormatividad ambiental
buscando mecanismos que les permitan un mejor uso y
aprovechamiento del agua, energia y materias primas.
Por ello, el Gobierno del Estado promueve la inscripcion
de las empresas en el “Programa de Alto Desempefio
Ambiental” incentivando los esfuerzos para la prevencion
de la contaminacion mas alla del cumplimiento normativo.

En este tema de alto desempefio, se reconocio el esfuerzo
de 24 empresas de Mexicali, 22 de Tijuana y dos de
Ensenada, que al desarrollar indicadores ambientales en
materia de ecoeficiencia, demostraron que la prevencion
de la contaminacién es un mecanismo que les permite
obtener beneficios econdmicos y ahorros importantes, a la
vez que se cuida el ambiente con el uso y aprovechamiento
de recursos naturales.

Los resultados son elocuentes: se dejaron de utilizar
dos millones 165 mil 296 metros cubicos de agua; se
reciclaron 14 mil 886 toneladas de residuos no peligrosos;
se dejaron de generar 518 toneladas y 194 mil 924 litros
de residuos peligrosos; se dejé de consumir 35 millones

307 mil 700 kilowatts hora de energia; no se consumieron
cuatro millones 220 mil hectolitros de combustible y 42 mil
929 metros cubicos de gas natural; y se dejo de emitir 92
toneladas de particulas a la atmésfera, asi como cuatro
toneladas de compuestos organicos volatiles.

Para dar continuidad y certidumbre al proceso de
monitoreo de la calidad del aire, se integré6 una base
de datos precisos y representativos de las ciudades de
Mexicali, Tecate, Tijuana y Playas de Rosarito, que se
utilizara para comprender las condiciones de transporte de
la contaminacion atmosférica que se presenta a lo largo de
la frontera entre Baja California y California.

Asimismo, se elaboré la segunda edicion del Reporte
Anual de la Calidad del Aire para el afio 2007, mismo que
se puso a disposicion del publico a través de la pagina
de Internet de la Secretaria de Proteccion al Ambiente,
promoviendo asi el acceso a la informacion con un enfoque
de proteccion ambiental.

Foro de Ecoeficiencia 2008.



Programa de cultura ambiental Expo Ambiente 2008, Tecate.

Programa de cultura ambiental Expo Ambiente 2008, Tecate.

INFORME DE LABORES

3.2.5 Investigacion, conocimiento y educacion
ambiental

La participacion de la ciudadania es relevante en la
solucion de la problematica ambiental del estado y en
la permanencia de sus paisajes naturales, por lo que
se continla fomentando la cultura ambiental en todos
los sectores, a través del conocimiento y el acceso a
la informacién disponible en esta materia, utilizando
diferentes mecanismos que garantizan la sustentabilidad
en el disefio de politicas publicas y la toma de decisiones.

Asimismo, se coordinan esfuerzos con universidades
y centros de investigaciébn para utilizar mucha de la
informaciéon que generan y que hasta la fecha es poco
aprovechada.

Educacion ambiental

En el municipio de Tijuana se participé en seis eventos
populares entre los que destacan: la cuarta edicién de
“Expo-Plantas 2008”, “Salvemos La Playa” y dos eventos
mas conmemorando el Dia Mundial del Agua y el Dia

Mundial del Medio Ambiente, en los cuales se conté con la
asistencia de seis mil 900 ciudadanos.

En Mexicali, se coordiné y participd en cinco eventos
populares con la asistencia de dos mil 620 ciudadanos,
destacan: “Ecocuento 42 Edicidon”, el “lll Festival de
la Cultura con el Ayuntamiento”, y “lll Miniolimpiada
Ambiental” con SEFOA. Ademas, se impartieron platicas
alusivas al cuidado del ambiente, dirigidas a dos mil 260
estudiantes de preescolar, primarias, DIF, en centro de
educacion para adolescentes y en Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica (CONALEP). De igual
manera, en Ensenada, se atendieron a 71 personas durante
la conmemoracion del Afio Internacional del Planeta.

Asimismo, se llevo a cabo la tradicional “Expo-Ambiente”
edicién 2008, en cuatro de los municipios del estado,
obteniendo en Mexicali una asistencia de seis mil 258
ciudadanos; en Tecate ocho mil 480 personas, en
Ensenada siete mil 900 asistentes y en Playas de Rosarito
10 mil 640 ciudadanos.

En suma, en el estado se cont6 con una cobertura total en
los eventos durante el periodo que se informa de 45 mil
129 personas.

Con lafinalidad de exhortar a los ciudadanos para disponer
de un medio de expresion y reflexionar sobre la belleza
de los paisajes del estado, asi como adquirir una mayor
conciencia ecoldgica para garantizar la permanencia de
los escenarios naturales con que contamos, se publico
la convocatoria para el concurso Segunda Muestra de
Paisaje Natural de Baja California mediante la Sexta Bienal
Fotografica del Instituto de Cultura de Baja California
(ICBC), con el tema: Flora, Fauna y Elementos Naturales
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de Baja California. Este concurso serd premiado en
noviembre de 2008.

El cuidado del medio ambiente es un tema que no se
contrapone con el desarrollo de actividades productivas,
por ello, existe interés por parte del Gobierno del Estado
para desarrollar una cultura ambiental empresarial sobre
las buenas préacticas ambientales, la prevenciéon de la
contaminacién y la legislacion aplicable a la operacion
de sus actividades. En el periodo que se informa, se han
impartido tres talleres relacionados con la inducciéon al
sistema de administracion ambiental al personal de 104
micros y pequefias empresas.

Ademas, como parte de la responsabilidad y compromiso
del Gobierno del Estado con la sociedad en la proteccion
al ambiente, se continlia el programa de capacitacion
sobre las buenas préacticas en el uso y ahorro de energia,
agua, papel y combustibles en las actividades diarias de
la administracion publica estatal, a través del “Programa
Gobierno Ambientalmente Responsable”, por lo cual se
han impartido seis platicas en el estado con la participacion
de 500 servidores publicos.

Acceso alainformacion

Con la intencion de que la sociedad en general disponga
de informacion ambiental actualizada respecto al estado
del medio ambiente en diferentes rubros como agua, aire,
suelo, residuos, vida silvestre y educacion ambiental, asi
como adquirir mayor conocimiento acerca de los procesos
que lo afectan, por segunda ocasion se realizo laintegracion
de datos (recabando informacion de otras dependencias,
pagina de Internet, bibliografias, reportes generados por la
autoridad ambiental estatal, etcétera).

Con esta informacion se conformé el Reporte Anual
Ambiental 2007, que también servird al sector
gubernamental para realizar sinergia entre esfuerzos que
hoy estan aislados y efectuar un uso mas eficiente en la
administracion de los recursos naturales.

Para que el ciudadano cuente con un acervo especializado
en temas ambientales, se inauguré durante 2007 un
Centro Estatal de Informacion Ambiental en el municipio
de Ensenada, el cual se ha enriquecido en el 2008 con la
obtencién de 540 ejemplares para incrementar el material
ya disponible y mejorar el servicio.

Alafecha se cuenta con méas de un mil unidades sobre esos
topicos, de los cuales 600 son libros y el resto lo componen
revistas, material audiovisual, didactico y folletos, entre
otros. Con este servicio se pretende ademas de fortalecer
la cultura ambiental, impulsar el acceso a la informacion
de una manera rapida, facil, confiable y atractiva para la
sociedad.

Vinculacién con centros de investigacion y
escuelas de nivel superior

En 2002 la SEMARNAT se dio a la tarea de impulsar
los planes de educacion ambiental en cada uno de los
estados de la Republica Mexicana, especificamente
el Plan de Educacion, Capacitacion y Comunicacién
Ambiental (PECCA), mismo que se deriva de un proceso
de planeacion participativa desarrollado por representantes
de diferentes grupos y sectores sociales que establece los
lineamientos generales en la materia para avanzar en la
transicion de un desarrollo sustentable.

Enese contexto, el Gobierno del Estado tomé el compromiso
de manejarlo como un tema prioritario y consolidar a la
educacion como una politica de Estado, por lo que se
firmé un convenio de colaboracién entre la Secretaria de
Proteccién al Ambientey el Instituto de Servicios Educativos
y Pedagdgicos del Gobierno del Estado (ISEP), para
coordinar conjuntamente la instrumentacién del PECCA
en Baja California.

En dicho acuerdo destaca el promover que las instituciones
de educacién de todos los niveles, incorporen en sus

Centro Estatal de Informacién Ambiental.

Firma del convenio para la instrumentacion PECCA.



Ampliacion del Acueducto Rio Colorado-Tijuana.

Ampliacién del Acueducto Rio Colorado-Tijuana.
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programas de ensefianza temas o asignhaturas de
contenido ambiental, el fortalecimiento de una cultura
ambiental de participacién corresponsable de la sociedad,
el adiestramiento en y para el trabajo en cuestiones de
proteccion al ambiente y la restauracién del equilibrio
ecoldgico con apego a la ley en la materia.

Se firmaron también tres convenios con la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC), el Colegio de la
Frontera Norte (COLEF) y el Centro de Investigacion
Cientificay de Educacion Superior de Ensenada (CICESE),
para evaluar la situacion actual de los efectos del cambio
climético y proponer medidas de mitigacion y adaptacion
para Baja California, con la finalidad de afrontar y buscar
soluciones para la problematica ambiental en el estado.

De igual manera, se firmaron otros tres convenios con la
UABC para desarrollar el “Programa Interinstitucional de
Capacitacion Ambiental y Cultura de la Preservacion”;
elaborar el Estudio de Ordenamiento Ecologico Costero
Terrestre de la Regién de Punta Colonet, del municipio de
Ensenada en sus fases |, Il y llI; y otro enfocado a disefiar
metodologias estandarizadas para evaluar poblaciones de
fauna silvestre de interés cinegético en Baja California.
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3.3 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
3.3.1 Agua potable

El abastecimiento de agua potable en el estado es prioridad
fundamental, dadas las circunstancias de inseguridad en
las fuentes de abastecimiento superficiales ocasionadas
por la escasez de lluvia, asi como por las condiciones
de sobreexplotacion de las fuentes subterraneas,
particularmente en la zona costa y sur del estado.

Ladisposicion de agua dulce susceptible de ser potabilizada
es cada dia menor. A pesar de ello, el abasto para la
ciudad de Mexicali y gran parte de su Valle es suficiente en
el corto, mediano y largo plazo. Sin embargo en algunos
municipios la condicién a mediano plazo requiere de
inversiones en obras de infraestructura para asegurar su
provision.

Uno de los principales objetivos en materia de agua potable
por parte de la Comision Estatal del Agua (CEA), es la
coordinacion de las acciones de los organismos del sector,
responsables de la cobertura de las demandas de agua
para uso urbano de manera suficiente y oportuna a toda
la poblacion del estado. Como propésito particular esté el
transportar agua en bloque del rio Colorado a través del
Acueducto Rio Colorado-Tijuana (ARCT), como fuente de
abastecimiento para los municipios de la zona costa.

Por ello, se debe continuar trabajando en la mejora de
la eficiencia del uso y en el tema de aprovechamiento
de la reutilizacién del recurso como alternativa para la
recuperacion de voliumenes de agua potable.

Fuentes de abastecimiento

Por su ubicacion dentro de la extensa zona é&rida y
semiarida del norte de México, el estado de Baja California
tiene poca disponibilidad de agua, sin embargo, se ha
caracterizado por emplear las tecnologias mas avanzadas
para transportarla y abastecer a sus poblaciones.

En ese sentido, en el periodo que se informa, en el municipio
de Mexicali se solicité ante el organismo de la Cuenca
Peninsula de Baja California, de la Comisién Nacional
del Agua (CONAGUA), 169 hectareas de derechos de
riego para acreditacion, de los cuales a la fecha se han
regularizado 125 hectareas y contindan en tramite 44.

Por otra parte, y debido a la dificil situacion de sequia
gue prevalece en el poblado de La Rumorosa en el
municipio de Tecate, el Gobierno del Estado implementd
un sistema temporal de abastecimiento de agua potable
a la comunidad, por medio de camiones cisterna, con
el objetivo de mantener la continuidad del servicio para
contribuir al bienestar de sus habitantes y de las actividades
productivas y turisticas propias de la localidad, con una
inversion de 5 millones 753 mil pesos.
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De igual forma, con objeto de abastecer de agua potable
al municipio de Tijuana, se contintia con los trabajos de
las obras complementarias a la ampliacion del Acueducto
Rio Colorado-Tijuana (ARCT), las cuales contemplan
la construccion del Acueducto Florido-Rosarito, que
beneficiara a una poblacion de 372 mil 435 habitantes y
tendré una capacidad de conduccion de un gasto maximo
diario de un mil litros por segundo.

El alcance de estos trabajos contempla la construccion
de una planta de bombeo de 750 litros por segundo,
siete tanques con una capacidad de regulacion de 36 mil
metros cubicos y la instalacion de 40 mil 357 metros de
tuberia. Estas obras se encuentran en la segunda etapa
del proceso de ejecucion, con un presupuesto total de 438
millones 667 mil pesos de los cuales se han ejercido 226
millones 458 mil pesos.

En cuanto al “Programa de Vivienda Econdmica” y con
recursos del “Programa de Agua Potable, Alcantarillado
y Saneamiento en Zonas Urbanas” (APAZU), se continGia
con la construccion del Acueducto Valle Redondo en
varias etapas, con una capacidad para conducir un gasto
maximo diario de 188.85 litros por segundo, que tendra un
costo de 56 millones 366 mil pesos, de los cuales se llevan
ejercidos 55 millones 216 mil pesos en beneficio de 61 mil
800 habitantes del Valle de las Palmas.

En la zona rural de Ensenada se puso en operacion el
pozo profundo en el ejido Mesa de San Jacinto, para poder
abastecer a dicho poblado de manera mas continua y con
el menor ndmero de interrupciones posibles. También
se encuentra en la Ultima etapa la perforacion del pozo
Cafion Buena Vista con una inversion de 1 millén 172 mil
pesos con un beneficio social de siete mil 800 personas,
asi como la primera etapa del pozo ubicado en el Ejido
Gustavo Diaz Ordaz, con una inversion de 1 millon 480 mil
pesos, que beneficia a 734 personas.

En el Poblado de Punta Colonet para resolver el problema
del agua se invertiran 2 millones 599 mil pesos en
la reposicion del pozo Punta Colonet primera etapa,
beneficiando a dos mil 915 personas. Para la zona urbana
se realizaron los estudios geofisicos en diferentes puntos
de la ciudad.

A través del ARCT, que tiene como finalidad abastecer la
demanda de agua potable de la zona costa, que cubre la
mayor parte de las necesidades de agua para uso urbano
de las poblaciones de Tecate, Tijuanay Playas de Rosarito
se logré el cumplimiento de 100 % de esta meta en el
periodo que se informa.

En este sentido, se mantuvo la continuidad de la
operacion del sistema de captacién y conduccién de agua,
satisfaciendo los objetivos establecidos en el programa de
operacion anual, con base en politicas de funcionamiento
de eficienciay eficacia, al realizar la prestacion del servicio
de conduccién de agua en bloque en forma programada,

con lo que se logré una reduccion importante en los costos
de energia eléctrica.

Asimismo, con objeto de otorgar una doble seguridad al
abastecimiento de agua, se mantuvo la capacidad de
almacenamiento de la Presa “El Carrizo” en 72.8%, y en
el aspecto de la disponibilidad de la infraestructura se
mantuvo en un promedio de 100%, logrando un volumen
bombeado de 115 millones de metros clbicos de agua,
lo que representd un costo de energia eléctrica de 492
millones 536 mil pesos.

Con el proposito de incrementar la capacidad de conduccion
de agua en bloque y complementar el abastecimiento a
las ciudades de Tecate, Tijuana y Playas de Rosarito, con
alcance al afio 2017, el Gobierno del Estado promovié a
través de la CEA la obra de ampliacion del Acueducto Rio
Colorado-Tijuanade 4.0a5.33 metros cubicos por segundo,
gue comprende la construccién de una linea con tramos
de 54 y 60 pulgadas de didametro con una longitud de 64.5
kildbmetros que tendran la capacidad para la conduccion de
1.33 metros cubicos por segundo, adicionales a los de la
linea paralela de dicho acueducto.

Presa El Carrizo, Tijuana.



Planta Potabilizadora Guadalupe Victoria.

Construccién del tanque de regularizacion, San Felipe.
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Para esta importante obra se destind un monto total de 1
mil 324 millones 645 mil pesos. El 18 de octubre del 2007
dieron inicio los trabajos, que presentan 51.4% de avance
fisico y una inversion ejercida de 585 millones 739 mil
pesos, que representa 44.2% de avance financiero.

A raiz del alto crecimiento del poblado de La Rumorosa en
el municipio de Tecate, con base en un estudio realizado
se dictamind que no serd factible seguir abasteciéndolo
debido a las insuficientes fuentes locales con que se
cuenta, por lo que se elaboro el proyecto de un acueducto
para derivar agua del ARCT a la entrada del tinel nimero
1, que cubrira la demanda de esta localidad que ha crecido
principalmente por la poblaciéon de Mexicali que emigra en
busca de mejores condiciones climaticas.

Otra accion, que en el corto plazo ayudara a solucionar
el abastecimiento de la ciudad de Tecate, previendo la
insuficiencia de las fuentes actuales y los periodos de paro
de operacion del ARCT, es la construcciéon de la “Presa
Las Auras”, con una capacidad de almacenamiento de
cinco millones de metros cubicos y un costo aproximado
de 177 millones de pesos. En el periodo que se informa, la
CEA realiz6 la adquisicion de un predio con una superficie
de 111 hectareas, con una inversion de 6 millones 661 mil
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209 pesos, programando iniciar su construccién el proximo
afo.

Potabilizaciéon

En Mexicali, se realizaron trabajos para el reemplazo de
la techumbre del tanque sur de la Planta Potabilizadora
ndmero 1, con una inversion de 673 mil pesos en
beneficio de 259 mil habitantes; ademas, se implementd
la supervision y control a distancia mediante sistema de
telemetria en la operacién de las plantas potabilizadoras
namero 2 y 3, con una inversion de 3 millones 349 mil
pesos en beneficio de 528 mil habitantes.

En el sector sur del Valle de Mexicali, se construyeron
dos lineas de alimentacion de agua, la primera con 10 mil
180 metros desde Guadalupe Victoria a la colonia Lazaro
Céardenas la 28; y la segunda, otra linea de conduccién
de cinco mil 197 metros para dar servicio a los habitantes
de la colonia La Mariana. La inversion en estas obras es
de 7 millones 840 mil pesos que benefician a seis mil 956
habitantes.

En el periodo que se informa, se llevé a cabo la construccion
de la segunda etapa de la Planta Potabilizadora Guadalupe
Victoria (Kilometro 43), cuya inversion total asciende a 59
millones 600 mil pesos. Esta planta dara servicio a mas de
67 mil 500 habitantes del sector sur del Valle de Mexicali, en
las localidades: Guadalupe Victoria, Ejido Aguascalientes,
Mazén Guerrero, Gonzalez Ortega 3, Agricola de Baja
California, Lopez Portillo, Francisco Murguia, Estacion
Pescaderos, Ampliacion Maritimo, Andrés Soberanes,
Venustiano Carranza y Oviedo Mota Reacomodo.

En el Puerto de San Felipe se construyeron dos tanques
de regulacién de un mil y dos mil metros cubicos, asi
como lineas de alimentacion con una longitud total de 19
mil 995 metros para la zona norte y Plan Nacional Agrario
respectivamente, que llevan 85% de avance a la fecha,
con un ejercicio presupuestal de 15 millones 650 mil pesos
de los 25 millones 277 mil pesos de la inversion total
programada. Esta importante obra beneficiard a 20 mil 160
habitantes del puerto.

Como parte de las obras complementarias del Corredor
2000 en el municipio de Tijuana, con un monto de
70 millones 474 mil pesos se trabaja en el proyecto
ejecutivo, construccién, puesta en marcha y operacién
de la ampliacién de la Planta Potabilizadora El Florido,
gue aumentara su capacidad de 4 a 5.3 metros cubicos
por segundo con un nuevo médulo de un mil 325 metros
cubicos por segundo.

Se trabaja también en la construccion de una nueva planta
potabilizadora en Valle de San Pedro con una capacidad
de 125 litros por segundo en su primera etapa, la cual
tendra un costo de 31 millones 406 mil pesos de los que a
la fecha se han invertido 17 millones 261 mil pesos.
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Para reforzar el suministro de agua potable a la ciudad
de Ensenada, a partir del mes de junio se puso en
funcionamiento la Potabilizadora de la Presa Emilio
Lépez Zamora, con una inversion de 610 mil 584 pesos,
fortaleciendo con ello el abastecimiento a la zona noreste
de la ciudad para beneficio de 110 mil habitantes.

Sistemas de distribucién

En el periodo que se informa, se instalaron un total de 63
mil 253 metros de tuberias, cuyos diametros van desde las
cuatro pulgadas (10 centimetros) hasta las 30 pulgadas
(76 centimetros), con una inversion de 26 millones 779
mil pesos para beneficio de 221 mil 500 habitantes de la
ciudad de Mexicali, Valle de Mexicali y el Puerto de San
Felipe.

En Mexicali se instalaron redes de distribucion de agua
potable beneficiando a las colonias: Granjas, Virreyes,
Ampliacion Centinela (segunda etapa) y Rayo del Sol al
suroeste de la colonia Cucapah Progreso. Estas obras
implicaron una inversion de 2 millones 532 mil pesos para
beneficio de un mil 980 habitantes.

En el sector norte del Valle de Mexicali, se instalo la red de
agua potable para el Poblado Bordo Okerson y se realiza
la instalacion de la red para el Ejido Piedras Negras. Para
la ejecucion de estas acciones se ha ejercido a la fecha
1 millén 942 mil pesos de los 4 millones 343 mil pesos
programados para su realizacion. Esta obra beneficiara a
un mil 360 habitantes.

Asimismo, en el sector sur del Valle de Mexicali se instalaron
redes de agua potable y lineas de abastecimiento en las
siguientes colonias: Ampliacion Francisco Murguia, Benito
Juarez 1y 2, Zaragoza al oeste de Estacion Coahuila,
Ampliacion Sanson Floresy Campo Leon. Parala ejecucion
de estas obras se destin6 una inversion de 5 millones 797
mil pesos de los 6 millones 791 mil pesos programados
para su realizacion. Estas acciones se llevaron a cabo en
beneficio de un mil 40 habitantes.

En el periodo que se informa, en Mexicali se instalaron 240
vélvulas de seccionamiento y se repusieron para un mejor
control de la red 285 que se encontraban en mal estado;
también se dio una reposicion de cuatro mil 255 tomas
domiciliarias que presentaban fugas constantes o riesgo
de fuga, asi como nueve mil 359 medidores que habian
cumplido con su vida util.

Ademas en la zona urbana de la ciudad de Mexicali, se
realizaron reposiciones de tuberias con el propésito de
garantizar el servicio de agua potable en las colonias
Libertad Xochimilco, San Marcos e Industrial entre otras,
instalando 10 mil 217 metros de lineas de diferentes
diametros, de los cuales 950 metros corresponden a
Ciudad Morelos en el sector norte del Valle de Mexicali.
Para esas obras se destind una inversion de 9 millones
217 mil pesos en beneficio de seis mil 228 habitantes.

También, se proporcion6 apoyo a diferentes colonias
qgue fueron beneficiadas con el “Programa Integral de
Pavimentacion y Calidad del Aire” (PIPCA), instalandoles
tuberia para reponer 16 mil 947 metros de lineas. Esas
acciones requirieron una inversion de 4 millones 960 mil
pesos en beneficio de mas de 28 mil 301 habitantes.

En total para la ejecucion de estas obras de reposicion de
tuberias de agua potable, se ejercieron 14 millones 177 mil
pesos en beneficio de méas de 34 mil 529 habitantes.

En Tecate se llevo a cabo la introduccion de tres mil 226
metros de linea de conducciony red de distribucién de agua
potable, mediante la interconexién del tanque Nopalera al
tanque Aviacion, pozos de la zona rio al tanque Cantu e
introduccion de la red de distribucion en el fraccionamiento
Los Membrillos. Con estas acciones se hizo més eficiente
la distribucién de agua potable.

Estas obras requirieron de una inversion de 6 millones
324 mil 767 pesos, con lo que se logré fortalecer la
infraestructura para asegurar el servicio a cuatro mil 401
habitantes de este municipio.

Reposicion de tuberias, Mexicali.

Red de agua potable poblado Bordo Okerson, Valle de Mexiclai.



Instalacion de tuberias, Mexicali.

Instalacién de tuberias, Tijuana.
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En atencién a la zona rural de Tecate, se ejecutaron 11
mil 164 metros de linea de conduccion de agua potable
y la construccién de un tanque de regularizacion de 750
metros cubicos en el poblado Nueva Colonia Hindu, con
una inversion de recursos federales y estatales de 18
millones 900 mil 519 pesos para beneficiar a siete mil 995
habitantes.

Con el objetivo de garantizar el suministro de agua potable
de manera eficiente y continua a la poblacion de Tijuanay
Playas de Rosarito, se trabaja en proyectos de ampliacion
de redes, asi como en el mantenimiento preventivo y
correctivo a través de reposiciones y rehabilitaciones.

En ese sentido, se trabajé en la conclusion y entrega-
recepcion de las obras del paquete 5T del “Programa
del Crédito Japonés”, consistentes en la construccion de
15 redes de distribucién de agua potable, que incluye
357 kilometros de tuberias de diferentes didmetros, 175
hidrantes, un mil 303 cajas de vélvulas, siete carcamos de
bombeo, seis equipos hidroneumaticos y 10 tanques de
regulaciéon con una capacidad total de 25 mil 300 metros
cubicos, beneficiando a 134 mil 554 habitantes con una
inversion de 326 millones 42 mil pesos.
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Adicionalmente, se trabajé en la introduccién de 15 mil 422
metros de redes de agua potable en diferentes colonias
de Tijuana y Playas de Rosarito con una inversion de 4
millones 528 mil pesos, en beneficio de mas de ocho mil
habitantes.

Dentro del “Programa de Recursos Propios”, se ejecutaron
obras pequefias por tres mil 739 metros de redes y un mil
859 servicios de tomas y descargas, en beneficio de siete
mil 659 habitantes, con una inversion de 4 millones 594
mil pesos.

En la ciudad de Ensenada, se realiza la construccion
de la linea de conduccion de agua potable al predio “El
Campanario”, con una inversion de 3 millones 334 mil
pesos, que favorece a mas de un mil 500 viviendas que
iniciaran su construccion en el presente ejercicio fiscal.

Asimismo, se llevaron a cabo obras de carcamo de bombeo
y un emisor a presion en el ex Ejido Chapultepec Zona
Oeste lll, los cuales se encuentran en el proceso inicial
de la obra. En el fraccionamiento Praderas del Ciprés
se invirtieron 2 millones 723 mil pesos en redes de agua
potable para beneficiar a un mil 302 habitantes.

Entre las prioridades de la presente administracion se
encuentra la de elevar la calidad de vida de un mayor
ndmero de ensenadenses, llevando los servicios de agua
potable y alcantarillado sanitario a los asentamientos
humanos que asi lo requieran.

Con tal fin, se promovi6 con los diferentes grupos sociales
y comités de vecinos la realizacion de obras de redes de
aguas blancas en: ejido Ruiz Cortines manzanas de la
86A a la 101A, Nuevo Milenio, fraccionamiento Altamar,
Popular 89 y Colinas de San Angel; beneficiando a mas de
dos mil 800 habitantes.

Ademas, se proporcioné y garantizd el abasto durante
las 24 horas al poblado del Valle de la Trinidad y colonia
Mixteca en San Antonio de las Minas, con una inversion
de 21 millones 465 mil 218 pesos en beneficio de mas de
25 mil personas. También, se realizaron obras de agua
potable en la colonia Las Brisas con una inversiéon de 1
millon 152 mil pesos, en favor de 210 habitantes de la zona
sur del municipio.

Cobertura

En la cabecera municipal de Mexicali, la cobertura del
servicio de agua potable se mantiene en 99.3% de la
poblacion total y a nivel municipal en 85.1 %.

Se realiz6 la instalacion de 16 mil 616 tomas domiciliarias
nuevas en los sistemas, que permitieron brindar el servicio
de agua potable a 18 mil 829 usuarios, de los cuales 16
mil 434 se ubican en la ciudad de Mexicali y dos mil 395
en el Valle de Mexicali y Puerto de San Felipe. En suma,
se proporciond el servicio de agua potable a 800 mil 198
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habitantes en el territorio municipal de Mexicali. Se estima
gue esta ciudad tiene capacidad instalada para dar el
servicio hasta un horizonte del afio 2030.

Asimismo en el Valle de Mexicali, se tienen instalados 23
sistemas independientes entre si, en las comunidades
atendidas por el organismo operador para atender la
demanda de los usuarios, cuyo horizonte de servicio
es diferente segun el caso. En San Felipe, se requiere
desarrollar obras de infraestructura para llevar agua al
puerto y subsanar la demanda del servicio en el mediano
plazo.

En Tecate, se logr6 mantener la cobertura del servicio de
agua potable en 99.5%, mediante la ampliacion de las
redes de agua potable y consolidacion de infraestructura,
beneficiando con ello a tres mil 977 habitantes.

El aumento en la cobertura de agua potable para las
ciudades de Tijuana y Playas de Rosarito ha representado
un gran esfuerzo, ya que el incremento poblacional de
ambos municipios estd muy por arriba del crecimiento
promedio nacional.

Para ello, se trabajé en la introduccion de nuevas
redes, lo que ha permitido pasar de 93.3% al inicio de la
administracion a 96.2% a la fecha. Cabe destacar que
este incremento representa la introduccion de 27 mil
634 cuentas de agua potable en beneficio de 99 mil 677
habitantes.

En Ensenada se logré6 una cobertura en el servicio de
agua potable de 98.2% en la zona urbana, mediante la
incorporacion de desarrollos habitacionales y nuevos
usuarios. Solamente en este periodo, mas de tres mil
nuevas cuentas se agregaron al padron de usuarios. En lo
gue va de esta administracion se ha beneficiado a méas de
11 mil 200 personas.

3.3.2 Desalacioén

Como parte de las acciones de busqueda de nuevas
fuentes de abastecimiento para asegurar el suministro
de agua en la zona costa, se promueven proyectos y la
construccion de plantas desaladoras en el estado. De
manera inmediata se contempla la construccion de una
planta de ese tipo en el municipio de Ensenada.

Captacion y potabilizacién

La desalacion se encuentra en proceso de planeacién e
investigacion con las diferentes dependencias de orden
federal como la SEMARNAT, CONAGUA y CFE, asi como
a nivel estatal con la CEA, e instituciones académicas
como el CICESE y la UABC.

En este sentido, se inicié el proyecto, construccion y
operacion de una “Planta Desaladora para la ciudad de
Ensenada”. La inversion total seré de 351 millones 900 mil
pesos, a ejercerse en varias etapas en un periodo de 18
meses.

Inauguracién del Proyecto de la Planta Desaladora, Ensenada.

Inauguracion del Proyecto de la Planta Desaladora, Ensenada.



Red de alcantarillado sanitario, Fraccionamiento EIl Mirador,

Tecate.

Red de alcantarillado sanitario, Fraccionamiento El Mirador,

Tecate.
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La obra constara de captacion, planta desaladora con
capacidad de 250 litros por segundo, 14.4 kilbmetros de
linea de conduccion de 20 pulgadas de diametro y 3.5
kilbmetros de linea de alimentacion a tanques del mismo
diametro. EI 40% del monto de la obra sera una aportacion
a fondo perdido por parte del Gobierno Federal a través del
Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN). A la fecha,
este proyecto se encuentra en proceso de licitacion.

3.3.3 Alcantarillado sanitario y saneamiento

Si bien el sistema de alcantarillado sanitario en el estado
ha tenido un avance significativo en los afios recientes,
se tiene la imperiosa necesidad de construir sistemas de
recoleccion integrales en poblados cercanos a las plantas
de tratamiento de aguas residuales en la entidad.

Por lo que respecta al saneamiento de aguas negras,
en la actualidad se cuenta con diferentes instalaciones
de plantas de tratamiento de aguas residuales, que
atienden adecuadamente las necesidades de las zonas
gue actualmente cuentan con alcantarillado sanitario. No
obstante, a medida que se vayan agregando colonias al
servicio, sera indispensable que se amplien algunas de
estas plantas.
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Sistemas de recoleccion y alejamiento

En el periodo que se informa, en el sector norte del Valle
de Mexicali se instalaron redes de recoleccién que incluyen
carcamo de bombeo y emisor a presion para alejar las
aguas, con una longitud de redes de 22 mil 818 metros,
en las colonias y poblados de los ejidos: Torreén, Ciudad
Victoria y Ampliacion y Paredones. Estas obras se llevaron
a cabo con una inversion de 20 millones 246 mil pesos, en
beneficio de seis mil 260 habitantes.

En el sector sur del Valle de Mexicali se construyeron
redes de recoleccion de aguas negras en el poblado
Mazon Guerrero (primera etapa) y las colonias EI Milagro,
El Bosque, De la Patria y Héroes en el Poblado Estacion
Coahuila (Kilbmetro 57), con una longitud instalada de 15
mil 262 metros y una inversion de 8 millones 29 mil pesos,
en beneficio de 3 mil 356 habitantes.

Se instalaron también 16 mil 370 metros de redes de
recoleccion en nueve colonias de la ciudad de Mexicali
entre las que destacan: Granjas Virreyes, Hacienda del Sol,
Villa Residencial Colorado, Huertas del Sol, Hacienda de
Orizaba, Ampliacion Centinela, Sindicalistas, Nuevo Ideal,
Los Faisanes y Diego Bustamante y las escuelas Centro
Educativo Colegio de Occidente, Universidad Politécnica
de Baja California y Centro de Formacion IPAO, entre
otras.

Esas obras se llevaron a cabo con una inversion de
11 millones 125 mil pesos, en beneficio de 12 mil 598
habitantes, y se construyeron ocho lineas mas de
alcantarillado sanitario con una longitud total de tuberia de
un mil 15 metros para beneficiar con el servicio a un mil 63
habitantes.

En afios recientes, la zona oriente de la ciudad de Mexicali
ha presentado un crecimiento muy dinamico, que genera
a la vez la necesidad de mas servicios para las nuevas
viviendas. Como respuesta a la demanda de alcantarillado
para esa zona, la Comision Estatal de Servicios Publicos
de Mexicali (CESPM) desarrolla el sistema Mexicali IV con
un presupuesto multianual valorado en los 560 millones
de pesos, cuyas primeras obras de cabeza daran inicio
proximamente.

Con una inversion de 998 mil pesos, en el Valle de Mexicali
se repuso un total de 312 metros de lineas de aguas
residuales que requerian ser reparadas para continuar
funcionando adecuadamente y garantizar el servicio a 12
mil 126 habitantes de Ciudad Morelos y Los Algodones.

Asimismo, se repusieron 18 mil 900 metros de lineas de
alcantarillado, de los cuales ocho mil 121 se distribuyeron
en 19 puntos diferentes de la ciudad con una inversion de
9 millones 937 mil pesos para beneficio directo de 23 mil
581 habitantes. Ademas a través del PIPCA se apoyd con
10 mil 779 metros de tuberia con una inversion de 1 millon
446 mil pesos en apoyo de cuatro mil 311 habitantes.
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En resumen, en el periodo que se informa, sélo en trabajos
de reposicion de tuberias en el municipio de Mexicali
se invirtieron 12 millones 381 mil pesos, para restituir
19 mil 212 metros de tuberia en beneficio de 40 mil 18
habitantes.

En lo que a mantenimiento preventivo de redes se refiere,
se realizaron 324 mil 521 metros de desazolve de lineas
de alcantarillado sanitario en la ciudad de Mexicali.

En el periodo que se informa, en Tecate se amplio la red
de alcantarillado sanitario con una longitud de ocho mil
777 metros en la colonia San José Sur primera etapa,
fraccionamientos El Mirador y La Sierra segunda y tercera
etapa, asi como la construccion de un colector y emisor
poniente y la ampliacion y rehabilitacion del carcamo
Escudero. Estas acciones se efectuaron con una inversion
de 7 millones 771 mil 868 pesos en beneficio de 21 mil
habitantes.

En los municipios de Tijuana y Playas de Rosarito,
el principal reto es abatir el rezago en el servicio de
alcantarillado sanitario y saneamiento con la finalidad de
contribuir al medio ambiente y mejorar la calidad de vida
de la poblacién.

En este sentido, durante el Ultimo trimestre del 2007 se
trabajo enla conclusiény entrega-recepcion de las obras de
los paquetes 6A y 6C del Crédito Japonés, que consistieron
en la introduccion de nuevas redes de alcantarillado
sanitario, beneficiando a 167 mil 760 habitantes de estas
ciudades.

De igual forma, se ha trabajado en el “Programa Tijuana
Sana”, mediante el cual se ha dado la reposicién y
rehabilitacion de 64 mil 923 metros de redes con una
inversion de 92 millones 939 mil pesos en el periodo que
se informa.

Asimismo, con fondos de la Agencia de Proteccion
Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés), el Banco de
Desarrollo de América del Norte (BDAN) y del organismo
operador, se inicié un programa denominado “Ampliacién
de las Redes de Alcantarillado Sanitario y Agua Potable a
Zonas que Carecen de Servicio en Playas de Rosarito”.

Esta obra, contempla redes de alcantarillado con una
longitud de 50 mil 729 metros, un mil 359 pozos de visita 'y
un mil 407 descargas con una inversion de 49 millones 427
mil pesos y beneficiara a 20 mil 312 habitantes. Durante el
periodo de referencia, se trabajé en seis colonias en donde
se instalaron 12 mil 818 metros de tuberia en beneficio de
13 mil 234 habitantes.

Del mismo modo, con el “Programa de Recursos Propios”,
se ejecutaron obras por ocho mil metros de redes y un mil
897 servicios de tomas y descargas en beneficio de siete
mil 816 habitantes, con una inversion de 8 millones 107
mil pesos.

En el municipio de Ensenada, como parte de los trabajos
de ampliacion del servicio de alcantarillado sanitario, la
Comision de Servicios Publicos de Ensenada (CESPE), a
través de los diferentes programas y con recursos propios
llevé a cabo laintroduccién de nuevas redes de drenaje. Asi
como los diferentes contratos ejecutados de instalacion de
descargas domiciliarias en diferentes puntos de la ciudad,
para lo cual se destiné una inversion de 54 millones 993
mil pesos, en beneficio de 35 mil personas.

Las areas beneficiadas son: fraccionamiento Acapulco, la
primeray segunda etapa en el ex ejido Ruiz Cortines, el ex
ejido Chapultepec Zona Playas y en zona oeste Il y lll, las
colonias Flores Magon, Popular 89, Rogelio Appel Chacon,
Lomas del Sauzal, Bella Vista, Aeropuerto, Popular Todos
Santos |l

Asimismo, se llevaron a cabo reposiciones de atarjeas
en la avenida Pipila entre calzada de las Aguilas y
calzada Cortez, con una inversion de 321 mil 813 pesos y
beneficiando a dos mil personas.

Ampliacion y rehabilitacién del Carcamo Escudero, Tecate.

Red de alcantarillado sanitario, Colonia San José Sur, Tecate.



Inauguracion de la Planta de Tratamiento Rosarito Norte .

Planta de tratamiento de aguas residuales San Felipe.
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Plantas de tratamiento y disposicién

En el municipio de Mexicali, a través del organismo
operador, se datratamiento a 100% de las aguas residuales
gue recolecta de la ciudad y a 100% de las colectadas en
los poblados atendidos en el resto del municipio, lo que
significa que se atiende con servicio de saneamiento de
aguas residuales a 703 mil 983 habitantes, equivalentes a
74.6% de la poblacion municipal.

Como resultado de esas acciones, en el periodo que se
informa, se recibieron para tratamiento de agua residual
57 millones 598 mil metros cubicos en todos los sistemas
de tratamiento del territorio municipal de Mexicali, 40%
mas volumen que el reportado en el mismo periodo del
afio pasado; 54 millones 265 mil metros cubicos fueron
captados de los sistemas de recoleccion de la ciudad y
tres millones 533 mil metros clbicos en los del Valle de
Mexicali y San Felipe.

A los volumenes de agua recibidos, se les proporcioné
tratamiento y se reutilizaron un total de cinco millones 777
mil metros clbicos de agua residual tratada. Con estas
acciones se beneficié de forma directa e indirecta a mas
de 706 mil habitantes.
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En este periodo se rehabilitd y amplio la capacidad de la
PTAR San Felipe, en beneficio de 26 mil 338 habitantes
con una inversion de 29 millones 484 mil pesos.

Por lo que compete a Tecate, en lo relativo a la calidad de
tratamiento de agua residual y con la finalidad de mejorar
este proceso, se concluyé con los trabajos del médulo
para eliminacion de olores, con una inversion de 2 millones
de pesos, con lo que se beneficiaran 10 mil habitantes,
contribuyendo asi a la conservacion de la salud y la
preservacion del medio ambiente.

En el periodo que se informa, como parte del “Programa del
Crédito Japonés” y con una inversion total de 256 millones
366 mil pesos, en la ciudad de Tijuana se construyen las
Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales Monte de los
Olivos con capacidad de 460 litros por segundo; La Morita
con capacidad de 254 litros por segundo y Tecolote-La
Gloria con capacidad de 380 litros por segundo, asi
como siete mil 400 metros de tuberia para colectores y
emisores.

Estas plantas tratardn aguas residuales de diferentes
colonias de la ciudad de Tijuana y beneficiaran a 537 mil 55
habitantes; los avances a la fechas son de 99% en Monte
de los Olivos, 80% en La Morita, y en Tecolote-La Gloria
se inicié con la preparacién del terreno para ejecutarse en
2009. El importe erogado a la fecha es de 149 millones
623 mil pesos.

Adicionalmente, y con el objetivo de disponer
adecuadamente de las aguas residuales tratadas, se
inicid la construccion de la linea de impulsion del carcamo
PBCILA a PB1-A con una longitud de dos mil 300 metros
y la rehabilitacién de la planta de bombeo PB1-A, ambas
tendran un costo de 61 millones 862 mil pesos, de los
cuales se han ejercido 29 millones 112 mil pesos en
beneficio de 319 mil 315 habitantes.

En atencidn a las necesidades de crecimiento integral del
desarrollo urbano de Tijuana, se trabaja en la construccién
de una planta de tratamiento de sistema de lodos activados
y zanjas de oxidacién, con capacidad de 67 litros por
segundo, asi como en la construcciéon de un carcamo para
bombeo Norte y Linea de impulsién del Carcamo Norte
al Carcamo Sur, en una longitud de un mil 105 metros, y
linea de impulsién del Carcamo de bombeo sur a planta de
tratamiento en una longitud de un mil 51 metros, ubicados
en Valle de San Pedro.

La inversion de las obras asciende a 110 millones 782
mil pesos, de los cuales a la fecha se han invertido 41
millones 77 mil pesos, con lo que se beneficiara a 49 mil
90 habitantes de la zona.

Por otra parte, el pasado mes de agosto se llevé a cabo la
inauguracion de la Planta de Tratamiento Rosarito Norte.
Esta planta cuenta con capacidad para tratar 210 litros
por segundo a través de un procesamiento del que se



GOBIERNO DEL ESTADO

obtendra agua de calidad para usarse en el riego de areas
verdes, asi como en el tratamiento de aguas residuales de
16 colonias en la ciudad de Playas de Rosarito. Para esta
importante obra se desting una inversion de 41 millones de
pesos en beneficio de 69 mil habitantes.

Conunainversion de 7 millones 911 mil pesos, en la ciudad
de Ensenada se contempla la construccion de un planta de
tratamiento de aguas residuales en el poblado Francisco
Zarco, con una capacidad de 15 litros por segundo que
beneficiara a tres mil 101 habitantes. Asimismo, en el
poblado de Maneadero se construira una planta de aguas
residuales con una inversion de 25 millones 140 mil pesos,
que tendra una capacidad de 30 litros por segundo y
favorecera a 16 mil 965 habitantes.

En las plantas de tratamiento El Sauzal y El Gallo de la
ciudad de Ensenada, se realizaron diversas acciones de
mantenimiento y rehabilitacion, con una inversion de 1
millén 393 mil pesos, en beneficio de 35 mil usuarios.

Cobertura

En la ciudad de Mexicali se incrementé el padron de
usuarios del servicio de alcantarillado de aguas negras a
16 mil 500 habitantes, de los cuales 15 mil 678 son de
la ciudad y 822 del Valle y San Felipe, que sumados a
los servicios instalados con anterioridad, equivalen a una
cobertura de 74.6% de la poblaciéon a nivel municipal y a
94.7% en la ciudad de Mexicali.

Loanterior significaque se prestael servicio de alcantarillado
sanitario a 701 mil 206 personas en la ciudad y a 703 mil
983 habitantes en el territorio municipal de Mexicali.

Con una inversion programada de 1 millén 479 mil
pesos, se rehabilité el Carcamo de Bombeo de Aguas
Residuales (CBAR), del poblado Estacién Coahuila del
Valle de Mexicali. Esta obra beneficia directamente a
9 mil 500 habitantes. También se construyé un CBAR
en el fraccionamiento Las Misiones en San Felipe que
beneficiara directamente a cuatro mil 225 habitantes
e indirectamente a toda la poblacion, ya que evitara los
riesgos de derrames de aguas negras al mar. Para la
realizacion de esta obra, en el periodo que se informa,
se ejercio una inversion de 1 millén 4 mil pesos de los 2
millones 9 mil pesos programados.

En Tecate, mediante la ampliacion de las redes de
alcantarillado sanitario y la consolidacién de infraestructura,
se logré mantener la cobertura en 94% en beneficio de
cuatro mil 277 habitantes.

Sin duda, ha sido un gran reto el incrementar la cobertura
del servicio de alcantarillado sanitario en los municipios
de Tijuana y Playas de Rosarito, ya que ambos presentan
un crecimiento demogréafico muy por arriba del promedio
nacional; sin embargo, gracias a la introduccién de nuevas
redes y la rehabilitacion de las existentes, la cobertura

del servicio ha pasado de 80.1% al inicio de la presente
administracion a 84.8% a la fecha. Este incremento
representa la introduccion de 31 mil 218 nuevas cuentas
de alcantarillado sanitario en beneficio de 112 mil 208
habitantes.

A través de diversos programas de apoyo, en la ciudad
de Ensenada se introdujeron redes en colonias populares
y de reciente creacion: fraccionamiento Popular Todos
Santos Il, ex -ejido Ruiz Cortines, colonias Flores Magon,
Popular 89 y Colinas de San Angel, Rogelio Appel Chacon
e Isla San Francisco en Lomas del Sauzal y el ex-ejido
Chapultepec, con lo que se benefici6 a nueve mil 710
habitantes, alcanzando una cobertura del servicio de
alcantarillado sanitario de 91.51%.

COBERTURA DE ALCANTARILLADO SANITARIO*

MEXICALI

I 94.7%

l 94.0%

TECATE

TUUANA/
ROSARITO

l 84.8%

ENSENADA

l 91.5%

95.0%

T T T

75.0% 80.0% 85.0% 90.0%
@ COBERTURA

* Informacidn a septiembre.
Fuente: Comisidn de Servicios Publicos del Agua.

Alcantarillado sanitario, Ensenada.



Alcantarillado pluvial Valle del Colorado, Mexicali.

Riego de areas verdes por aguas residuales tratadas.
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3.3.4 Alcantarillado pluvial

Las areas urbanas de Baja California cuentan con sistema
de desalojo de aguas pluviales aproximadamente en la
mitad de la superficie, por lo que el Gobierno del Estado ha
asumido el reto de dotar de la infraestructura requerida en
esta materia, con el propésito de que las ciudades estén
en posibilidades de afrontar precipitaciones de cualquier
intensidad con eficiencia y eficacia.

La construccion de infraestructura pluvial es una de las
prioridades de este gobierno en la medida en que elimina
algunosproblemaslatentes de salud, ambientales, estéticos
y viales. Por ello, se han tomado las medidas pertinentes
para continuar con la expansion del sistema y/o desarrollo
de obras de cabeza en gran parte de la entidad.

Sistemas de recoleccidon

En el municipio de Mexicali se realizaron tres obras de
alcantarillado pluvial, cuyos beneficios disfrutaran los
residentes de las colonias Camino Viejo, Villas del Colorado,
Valle del Colorado, Hacienda del Sol, Valle del Pedregal,
Pradera del Sol y Residencial Colorado, entre otras; asi
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como el alumnado del COBACH “José Vasconcelos” y la
zona comercial de la plaza Nuevo Mexicali.

Estas acciones que han beneficiado a 145 mil 500
habitantes de la ciudad, suman una longitud de un mil 846
metros y un ejercicio presupuestal de 8 millones 920 mil
pesos de los 12 millones 351 mil pesos programados.

Por otra parte, se estd apoyando econdémicamente al
ayuntamiento de Tijuana con 5 millones de pesos para
el mantenimiento de pluviales en diferentes puntos de la
ciudad.

Disposicion

En la ciudad de Mexicali, se realizaron tres acciones de
reposicion de lineas de alcantarillado pluvial en diferentes
tramos de la colonia Cuauhtémoc Sur, con una longitud
total de 308 metros que requirié una inversion de 177 mil
pesos en beneficio de un mil 390 habitantes.

En lo que a mantenimiento preventivo de redes se refiere,
se desazolvaron 36 mil 58 metros de lineas de alcantarillado
pluvial en la ciudad de Mexicali.

3.3.5 Reuso de agua residual

El agua residual ha tomado un valor preponderante como
un recurso viable para usos industriales y ecolégicos, asi
como la utilizacion eficiente del recurso como parte de
una nueva cultura de los bajacalifornianos, que viene a
apuntalar su futura sustentabilidad. El Programa de Reuso
en Riego de Areas Verdes Publicas ha tenido una gran
aceptacion y permitira la recuperacion de volimenes de
agua potable.

En este sentido, el Gobierno del Estado tiene como objetivo
dar impulso a la reutilizacion de las aguas residuales,
crudas y tratadas como un recurso valioso para recuperar
volimenes de agua potable y brindar oportunidades de
mejorar la calidad del entorno ecolédgico y urbano.

Areas verdes

La ciudad de Mexicali es un ejemplo de lo que se puede
hacer para aprovechar las aguas tratadas. Actualmente
se ha alcanzado una superficie de 63 mil 378 metros
cuadrados de areas verdes que son regadas con aguas
residuales tratadas por la CESPM. Esa misma agua es la
que se ha utilizado para producir siete mil 600 arboles para
el programa de forestacion en las cercanias de las Plantas
de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).

Ademas, en el periodo que se informa, se construyeron
dos plantas de tratamiento, la primera en el Instituto
Tecnologico de Mexicali y la segunda en el Centro de
Ensefianza Técnica y Superior, buscando sustituir el
uso de agua potable para riego de sus areas verdes y
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recreativas por aguas residuales tratadas, con el objetivo
de liberar esos volimenes para darles uso y suministrarlo
a mas hogares.

Lo anterior se logr6é con una inversion total de 11 millones
570 mil pesos en beneficio directo de seis mil estudiantes,
y cuatro mil 900 habitantes que podran recibir el agua
potable liberada con la operacién de esas plantas.

Asimismo, el Gobierno del Estado en coordinacion con
Fundacion La Puertayla Agencia de Proteccion al Ambiente
de EUA, destind recursos en Tecate para la ejecucion
de la primera etapa “Construccion de Humedales” del
proyecto para la rehabilitacién del Rio Tecate denominado
Rio Parque; un proyecto integral de gran beneficio a la
comunidad de reuso de agua, control de inundaciones,
recarga de agua subterrdneay restauracion de floray fauna
a lo largo de 11 kilometros del rio, mediante una inversion
de 1 millon 511 mil 960 pesos. Sin duda, esta accién sienta
las bases para futuros proyectos de aprovechamiento de
agua residual tratada.

Adicionalmente, en el municipio de Tecate el Gobierno
del Estado destin6 recursos por 147 mil 500 pesos para
el aprovechamiento de agua de reuso, en el riego de
areas verdes y camellones en el Parque Rincén Tecate
y el fraccionamiento El Pedregal respectivamente, lo que
se traduce en mayor disponibilidad de agua potable para
nuevos usuarios.

Dada la importancia que para la presente administracion
representa el tema del reuso, en Tijuana y Playas de
Rosarito se han implementado algunas acciones para
aprovechar los efluentes de las plantas de tratamiento
para la utilizacion del agua en el riego de areas verdes,
entre otras.

En este sentido, durante el presente periodo se aprovechd
un volumen de dos millones 38 mil 397 metros cubicos de
agua, utilizados principalmente en la reforestacion de los
terrenos de la Planta de Tratamiento de San Antonio de los
Buenos, Club Campestre, Campo de Golf de Real del Mar
y en las areas verdes del derecho de via de la carretera
escénica Tijuana—Ensenada; asimismo, se suministro
con agua recuperada a constructoras para su reuso en
movimientos de terracerias.

Adicionalmente, se trabajo en larecopilacion de informacion
con los municipios de Tijuana y Playas de Rosarito para
ubicar espacios de areas verdes de nueva creacion y
elaborar un anteproyecto para conducir agua de reuso.

En este contexto, en el periodo que se informa se realizaron
las siguientes obras: Linea morada de reuso para el riego
de areas verdes en el acceso de Playas de Tijuana; linea
morada de la Planta de Tratamiento Monte de los Olivos
(PITAR) al Parque Morelos con una longitud de cuatro mil
500 metros aproximadamente.

Asimismo, se construy6 la linea morada para el riego de
areas verdes en el entronque de la carretera libre Tecate-
Corredor Tijuana-Playas de Rosarito e instalacion de
una toma tipo garza. También se estan realizando los
proyectos ejecutivos para la linea de reuso en el Parque
Las Cascadas en Tijuana, y Gran Parque de la Ciudad en
Playas de Rosarito.

La Comision Estatal de Servicios Publicos de Tijuana
(CESPT) puso en marcha la planta de tratamiento CAR
UABC que producira agua de reuso para el riego de areas
verdes. Para la construccion de esta obra se invirtieron
alrededor de 13 millones de pesos y se produciran 13 mil
metros cubicos al mes de agua de reuso, con la cual se
regaran los campos del Centro de Alto Rendimiento (CAR)
y las areas verdes de la UABC. Cabe mencionar que esta
planta de tratamiento servira para capacitar a los alumnos
de la UABC, quienes llevaran a cabo la operacién de la
misma.

En la ciudad de Ensenada se continta con el reuso de
las aguas tratadas de cinco litros por segundo para areas

Linea morada de reuso para el riego de areas verdes, Tijuana.

Inauguracion de la Planta de Tratamiento CAR- UABC, Tijuana.



Reuso de agua residual tratada en cultivos agricolas.
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verdes de camellones, campos deportivos, hoteles, zona
naval y Baja Campestre.

Agricultura

La Comision Nacional del Agua, a través del Distrito de
Riego 014, acordd con el organismo operador de la
CESPM, realizar un proyecto para utilizar hasta 840 litros
por segundo del efluente de la Planta de Tratamiento de
las Arenitas, en el cultivo de productos agricolas del tipo
forrajero o generadores de biocombustible, mediante un
programa de intercambio de derechos de aguas residuales
tratadas por agua rodada, con lo que se busca fortalecer la
disponibilidad requerida para el servicio publico urbano.

En el planteamiento preliminar se considera a los modulos
de riego 12 y 18, debido a que su topografia permite la
conduccion por gravedad desde el efluente de la Planta
de Tratamiento las Arenitas. El proyecto permite disminuir
la dependencia de esta zona agricola del Canal Nuevo
Delta.

En Ensenada se termind la instalacion de unatuberia de 30
pulgadas de didametro que comprende el emisor de aguas
tratadas en la Planta El Naranjo-Valle de Maneadero. De
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igual manera, se tiene proyectado concluir con los trabajos
del emisor, 14 mil 79 metros lineales de tuberia, conexiones
faltantes y la construccion de un tanque de dos mil metros
clbicos en la parcela 195 de Maneadero, para el reuso de
aguas tratadas en campos agricolas, con una inversion de
74 millones de pesos.

Industria

En el periodo que se informa, se construyo e instald la linea
morada para la Camara de la Industria de la Construccion
(CMIC) en Playas de Rosarito.

Ecologico

En Mexicali se sembraron y desarrollaron un total de siete
mil 600 arboles plantados en las proximidades de las
PTAR, con el propésito de disminuir las emanaciones de
olores desagradables al ambiente en las areas cercanas
a las plantas de tratamiento de aguas residuales, ademas
de restituir al entorno ambiental la flora removida con la
construccion de las nuevas lagunas, logrando con ello
compensar con responsabilidad ecoldgica la afectaciéon
gue el proceso constructivo requeria.
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3.3.6 Administracién del agua

La administracion del agua disponible para aplicarla a
los diversos usos, asi como su recoleccion, tratamiento
y disposicién final a cuerpos receptores 0 reuso, se
lleva a cabo de la manera més eficiente, elaborando
oportunamente la planeaciébn general o particular
requerida, actualizando la normatividad, fortaleciendo a los
organismos responsables de brindar una mejor prestacion
de los servicios y ejecutando las obras y acciones
establecidas en los planes y programas hidricos, con el
Optimo aprovechamiento de los recursos presupuestales
disponibles, que por lo general resultan insuficientes.

La CEA forma parte de los organismos encargados de la
administracion de los recursos hidricos en los municipios
del estado. La descentralizacion de funciones en este
aspecto, conlleva un manejo politico administrativo de
gestion para lograr la real vinculacion entre los organismos
normativos y operadores.

Igualmente, la administracion del agua ha tenido un gran
avance en los afios recientes, ya que actualmente las
Comisiones Estatales de Servicios Publicos del Agua
cuentan con una administracion que ha sido calificada
como de las mejores del pais.

Sin embargo, se han detectado areas de oportunidad
donde se requieren mejoras, como son: impulso a la cultura
del agua en la sociedad en general, estimulos al pago
puntual del servicio, la actualizacion del marco juridico,
entre otras, con lo que se reforzaria la estructura financiera
necesaria para el desarrollo del organismo operador para
estar acorde al crecimiento de los sistemas y poder cubrir
la demanda futura.

Por tal razén, cotidianamente se realizan esfuerzos para
mantener un organismo operador eficiente, con finanzas
sanas, que brinde los servicios correspondientes en la
medida que los usuarios lo demanden, apoyado en un
marco de modernidad con sentido humano y con la visién
de sustentabilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Actualizacion del marco juridico

En el periodo que se informa, en materia normativa se logré
la coordinacién y el consenso de todos los organismos
operadores para la elaboracién del proyecto de reforma
a la ley que reglamenta el servicio de agua potable y
alcantarillado en el estado de Baja California, mismo que
se presento al Congreso del Estado para su aprobacion.

Planeacién general

Como organismo publico descentralizado, entre las
funciones que la CEA desempefia, estd elaborar el
Programa Estatal de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento. Al periodo que se informa, se concluyo
la propuesta del proyecto del “Programa Estatal Hidrico

2008-2013", que se formula en coordinacién con los
organismos operadores de los sistemas de infraestructura
urbanay rural, la Secretaria de Fomento Agropecuarioy la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

Con el fin de contar con una herramienta que identifique
y pondere las obras y acciones por ejecutar en el corto,
mediano y largo plazo, en Tecate se realiz6 la planeacion
de los sistemas de agua potable, alcantarillado sanitario y
saneamiento al afio 2025, estableciendo como base los
planes estatales y municipales, la normatividad vigente y
las necesidades de servicio de la poblacion.

Uno de los objetivos del Plan Maestro, es el producir un
documento dinamico que defina una estrategia integral para
los servicios de agua y saneamiento en los municipios de
Tijuana y Playas de Rosarito, para que la CESPT colabore
en satisfacer las necesidades de salud publica, calidad
de vida y proteccibn ambiental para las generaciones
presentes y futuras.

Como parte de esta premisa y debido a los cambios en
la estrategia del desarrollo urbano de Tijuana, se inici6 la
actualizacion de la planeacion hidrica de la regién para un
horizonte del 2035.

Planeacion de los sistemas de agua potable, Tijuana.



Presa Abelardo L. Rodriguez, Tijuana.

Planta potabilizadora, Guadalupe Victoria, Mexicali.
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Los objetivos particulares incluyen el recabar y validar
informacion sobre las condiciones fisicas, demograficas y
ambientales del area de estudio; proyectar la demanda de
servicios para analizar fuentes de abastecimiento, sistemas
de agua potable, alcantarillado sanitario y saneamiento
con el fin de identificar deficiencias para la prestacion de
los servicios a corto, mediano y largo plazo.

El estudio busca ademas identificar y desarrollar
alternativas para resolver las deficiencias detectadas en
fuentes de abastecimiento, los sistemas de agua potable,
alcantarillado sanitario y saneamiento tanto para las
condiciones actuales como futuras, evaluando el potencial
para el reuso de las aguas residuales tratadas.

Como parte de los estudios referentes al reuso de
aguas residuales tratadas, se concluyé el denominado
“Caracterizacion Estacional del Efluente de una Planta
de Tratamiento de Agua Residual de Lodos Activados en
La Region Tijuana-Playas de Rosarito y Determinacion
de la Calidad del Agua Tratada para su Reuso Potable
Indirecto” desarrollado por la UABC, el cual se realiz6 con
una inversion de 429 mil pesos.

El objetivo del estudio es recabar informacion que avale la
calidad lograda en el tratamiento de aguas residuales y
compararla con la necesaria para recargar acuiferos
y/lo embalses naturales que permitan su posterior
potabilizacién, sin descartar otras actividades de reuso
como la irrigacion de areas verdes, consumo industrial y
agricultura.

Otro de los proyectos relacionados con el reuso de
las aguas residuales tratadas denominado “Estudio
Geohidroldgico de la Zona del Valle de las Palmas, Arroyo
de las Palmas y Zona Perimetral de la Presa Abelardo L.
Rodriguez”, que se llevo a cabo en coordinacion con el
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA), tuvo
como principal objetivo la evaluacion de las condiciones
actuales de la zona de recarga en el Acuifero del Valle
de las Palmas, Arroyo Las Palmas y sitio probable para
una laguna de maduracién, ubicada en las cercanias del
Rancho Santa Anita con fines de almacenamiento para su
posterior reuso.

Adicionalmente, se evalud la zona perimetral de la Presa
Abelardo L. Rodriguez con la intencién de revisar sus
condiciones para la creacién de una zona de forestaciéon
y conservacion. La inversién del estudio es de 994 mil
750 pesos, y fue concluido en diciembre del 2007. Tanto
los estudios de la UABC, como los del IMTA, permitiran
proponer los destinos del reuso para posteriormente
evaluar la forma de concretizar los proyectos que se
propongan.

En Ensenada, a fin de contar con una vision a largo plazo
para afrontar las necesidades futuras en materia de agua
potable, se elaboré el Programa Integral del Agua del
Centro de Poblacion de Ensenada (PIAE).

Al reconocer la necesidad de contar con un instrumento
que identifique los proyectos estratégicos sobre agua
para todo el territorio municipal, se elabora el Programa
Integral del Agua del Municipio de Ensenada (PIAME),
gue sera el resultado de un convenio de colaboracién
entre el Gobierno del Estado representado por la SIDUE
y Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada
(CESPE), Gobierno Municipal representado por el Instituto
Municipal de Investigacion y Planeacion (IMIP) y el Consejo
de Desarrollo Econémico de Ensenada. La inversion total
sera de 450 mil pesos.

Fuentes de financiamiento

De manera coordinada para el presente ejercicio del
2008, se cuenta con una inversion autorizada de 2 mil 325
millones de pesos. Esta cifra involucra tanto la mezcla de
recursos federales, propios de los organismos, directos
del estado y crediticios, asi como de fuentes extranjeras a
través de la EPA y del BDAN.

En el periodo que se informa, en el municipio de Mexicali
se invirti6 en obras de infraestructura hidraulica un total
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de 401 millones 978 mil pesos, los cuales provienen de
distintas fuentes: 110 millones 156 mil pesos son recursos
federales, 181 millones 540 mil pesos estatales y 110
millones 282 mil pesos recursos crediticios.

Para atender la demanda en el futuro inmediato, en
particular para el desarrollo del proyecto del sistema de
alcantarillado y saneamiento Mexicali IV, la CESPM ha
gestionado un crédito por 200 millones de pesos a través
de la Corporacion Financiera de América del Norte, S. A.
de C. V. SOFOM, E. N. R. (COFIDAN).

Estos recursos son parte de los que se utilizaran para
fondear las obras de cabeza que desarrollara el sistema
Mexicali IV en los proximos tres afios, y que proveeran del
servicio a toda la zona de crecimiento en el area oriente
de la ciudad.

Para completar el programa de inversidon se gestionan
recursos de origen federal por 200 millones de pesos mas,
y otros 160 millones de pesos de generacion interna de
caja.

Por lo que compete a la ciudad de Tecate, el Gobierno del
Estado gestiond recursos nacionales y extranjeros para
consolidar la infraestructura, el financiamiento de acciones
y la ejecucion de los planes hidraulicos establecidos. En lo
referente a fuentes de financiamiento extranjero, por medio
del BDAN, se logré obtener un crédito por 10 millones 170
mil pesos para obras de alcantarillado sanitario.

De igual forma, con apoyo de los gobiernos estatal y
federal a través de los programas como el de Agua
Potable en Zonas Urbanas; de Devolucion de Derechos
y el “Programa para la Sustenibilidad de los Servicios de
Agua Potable y Saneamiento en Comunidades Rurales”,
se logré una inversiéon conjunta de 33 millones 533 mil 828
pesos.

Por conducto de la calificadora Fitch Ratings, el Gobierno del
Estado obtuvo por segundo afio consecutivo la calificacion
de Alta Calidad Crediticia en la prestacion del servicio de
agua potable y alcantarillado sanitario en el municipio de
Tecate, lo que facilita la gestion de recursos financieros
para el desarrollo de la infraestructura de los servicios de
agua potable, alcantarillado sanitario y saneamiento.

En el municipio de Tijuana, la estructura financiera
autorizada para el presente ejercicio es de 166 millones
615 mil pesos provenientes de recursos propios, 22
millones 735 mil pesos de la EPA a fondo perdido, 13
millones 393 mil pesos de crédito del BDAN, 129 millones
894 mil pesos de crédito de Banco Nacional de Obras y
Servicio Publicos S.N.C. (BANOBRAS), 148 millones 397
mil pesos de aportacion federal y 72 millones 337 mil pesos
del Crédito Japonés, sumando un total de 553 millones
371 mil pesos.

Derivado del “Programa de Inversiones Conjuntas para
Proyectos de Infraestructura de Agua Potable y de
Saneamiento para la Poblacion de la Franja Fronteriza
entre México y los Estados Unidos de América”, el Consejo
Directivo de la Comision de Cooperacion Ecoldgica
Fronteriza (COCEF) y el BDAN aprobaron la certificacion
del proyecto para la ampliacion de redes de alcantarillado
sanitario en el municipio de Playas de Rosarito.

En este sentido, el organismo operador recibira 3 millones
40 mil délares a fondo perdido y un crédito del BDAN
por 1 millén 520 mil délares del Fondo de Infraestructura
Ambiental Fronteriza (BEIF), ademas la institucion
aportara 5 millones 461 mil d6lares para ampliar las redes
del drenaje sanitario a seis colonias de Playas de Rosarito
y a una con agua potable.

Actualmente se encuentra en proceso de certificacion un
paquete de cuatro obras para la ciudad de Tijuana, dos de
las cuales ya estan construidas y las otras se edificaran en
lo que resta del afio y en 2009, el monto del proyecto es de
134 millones 500 mil pesos.

En enero del 2008 el COCEF validé 11 proyectos como
factibles a recibir recursos de la EPA a través del fondo del

Obra de infraestructura hidroagricola en Mexicali.
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BEIF, el monto del proyecto se estima en 18 millones 902
mil dolares.

Se dio inici6 al proceso de certificacion del primer paquete
de este proyecto, el cual tiene un costo de 9 millones 697
mil dolares, y se estima quede certificado en diciembre del
2008.

La Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada
(CESPE) cuenta con una calificacion de A (mex) (Alta
Calidad Crediticia) emitida por Fitch Ratings, lo cual
permite acceder a créditos con instituciones financieras
internacionales, principalmente con el BDAN. En este
sentido, durante el presente ejercicio se realizaron
gestiones con el NADBANK para la ejecucién de dos
proyectos de agua potable y alcantarillado sanitario, asi
como el tramite de certificacion ante la COCEF.

La gestion oportuna de los recursos presupuestales y el
aprovechamiento de su ejercicio, que de acuerdo a su
capacidad realizan los organismos ejecutores de las obras
y acciones en materia de agua potable y saneamiento, van
generando el avance en el cumplimiento de lo establecido
en la planeacion.

Es clave la coordinacién de los organismos integrantes del
sector agua potable y saneamiento, cuya responsabilidad
recae en la CEA, para continuar aprovechando las
fuentes de financiamiento tradicionales, asi como buscar
nuevas alternativas de financiamiento que permitan
mayores inversiones, ademas de validar técnicamente los
programas en conjunto con la CONAGUA.

Atencion al usuario

En el periodo que se informa, en el municipio de Mexicali
se implementaron dos procedimientos para Cartas
Compromiso al Ciudadano, con el fin de brindar al usuario
atencion eficiente y eficaz en términos de certidumbre,
transparencia y calidad del servicio.

A través del programa denominado “CESPM en Tu
Colonia”, el organismo operador se dio a la tarea de
acercar a las diferentes colonias de la ciudad, los servicios
de contratacion, pago, aclaraciones, etcétera, para facilitar
los tramites a los usuarios. Como resultado de estas
acciones se llevaron a cabo 176 jornadas en las que se
atendieron a tres mil 255 habitantes.

El Gobierno del Estado a través de la CESPM, ha dado
un importante impulso al tema de la Cultura del Agua,
sensibilizando a la poblacion sobre su uso racional y
aprovechamiento. En este sentido, se impartieron platicas
a mas de siete mil 800 alumnos de primaria, asi como a
empleados de 12 empresas.

En su constante blsqueda para otorgar a los usuarios
nuevas alternativas de servicio y mantenerse a la
vanguardia en las funciones que desempefia, la CESPM
esta desarrollando el concepto de servicio a la comunidad
a través de cajeros automaticos, que tendran la capacidad
de funcionar las 24 horas del dia los 365 dias del afio y sus
servicios iniciales seran la consulta y pago de facturas.

Con el objetivo de brindar a los usuarios un mejor servicio
y hacerles mas comoda su interaccion, la CESPM busca
ser autosuficiente en el desarrollo del software que utilizara
el cajero y en el mantenimiento preventivo y correctivo del
mismo. Los primeros tres estan instalados en las oficinas
de las zonas comerciales Ill, IV y VI.

Se realizaron también dos campafias de descuento por
pago de servicios, se continué trabajando el “Programa
Permanente de Cultura del Agua” y se participd en 86
eventos comunitarios, enfocados a informar a los usuarios
sobre beneficios en descuentos y facilidades para el pago
de adeudos, promocion e inauguracion de obras, reuso de
aguas residuales, notificaciones y jornadas comunitarias,
asi como para concientizar a la poblacién sobre la
importancia de cuidar y optimizar el uso del agua.

En Tecate, se promovio el Decreto de condonacion de
recargos, la cultura del pago y del agua, en conjunto
con diferentes radiodifusoras de esta ciudad, asi como
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con medios impresos para la distribucion de material
informativo. A través del “Programa de Condonacion de
Recargos” se han recuperado a la fecha 7 millones 271 mil
878 pesos, con lo que se beneficié a tres mil 90 usuarios.

Asimismo, se realizaron 10 inserciones del “Programa de
Condonacion de Recargos” y 24 spots de cultura de pago
en radiodifusoras de la ciudad. Con recursos federales se
organizaron también, cinco eventos de cultura del agua,
atendiendo a un mil 900 nifios de nivel primaria, los cuales
recibieron instrucciones sobre el valor del agua en la
localidad; en cada uno de los eventos se distribuy6 material
didactico, actividades que requirieron una inversiéon de 212
mil 740 pesos.

Con el objetivo de reconocer e incentivar el esfuerzo de los
usuarios de tipo domeéstico que cumplen con el pago de
su factura por la prestacién del servicio de agua potable,
el Gobierno del Estado organizé en Tecate la rifa de un
automdovil dltimo modelo y premios adicionales, con un
valor total de 178 mil 645 pesos.

A través del “Programa CESPT en tu Colonia”, en el
municipio de Tijuana se brind6 el servicio a dos mil

518 usuarios de las colonias periféricas. Asimismo, se
realizaron 852 contratos, 103 convenios y se pagaron un
mil 088 recibos, con lo que se logro la recaudacion de 1
millon 790 mil pesos, y se generd un impacto econémico
de 9 millones 652 mil pesos.

Con respecto a los subsidios de ley a pensionados,
jubilados, viudas, indigentes, discapacitados, etcétera,
durante el periodo de este informe se subsidiaron 11 mil
657 cuentas, lo que representd un monto de 39 millones
615 mil pesos. En cuanto al descuento por pronto pago, se
beneficiaron 174 mil 306 usuarios y el monto subsidiado
fue de 4 millones 679 mil pesos.

En seguimiento al “Programa de Cultura del Agua”, se
impartieron platicas sobre el uso eficiente del agua en
diferentes escuelas de Tijuana y Playas de Rosarito,
logrando instruir a 14 mil 138 estudiantes de los diferentes
niveles educativos.

ElGobierno del Estado en coordinacion con el Ayuntamiento
de Tijuana y la CESPT, llevaron a cabo el pasado mes
de agosto la inauguracién de las oficinas recaudadoras
ubicadas en la zona centro del municipio de Playas de

Inauguracion de las oficinas recaudadoras en Playas de Rosarito.
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Rosarito. Esto con el proposito de facilitar a los usuarios
del servicio de agua potable la realizacion de tramites
COmo convenios, pagos, contratos, aclaraciones, entre
otros, y evitarles el traslado a las oficinas de la ciudad de
Tijuana. Para esta accion se requirié de una inversion de 3
millones de pesos en beneficio de 43 mil familias.

Derivado de los compromisos que la CESPE contrae con
sus clientes, en octubre del 2007 se obtuvo la certificacion
en la Norma ISO 9001:2000 y su homdloga en México,
Nmx-Cc-9001-Imnc-2000, de 11 departamentos de la
Subdireccion Comercial y sus procesos, estableciendo
como objetivo general la implantacion y desarrollo de un
sistema de gestion de la calidad, con base en la mejora
continua orientada a la satisfaccién del cliente a través de
la participacién de todos sus empleados.

El alcance del sistema de gestion de calidad incluye las
actividades de planeacion, administracion, ordenamiento y
direccién de una manera sustentable, asi como la calidad
de los servicios que se proporcionan a través de la CESPE,
mediante los procesos de registro de clientes, servicios
multiples, facturacion y medicion, subrecaudacion de
rentas adscrita, cobranza-cortes y reconexiones, atencion
telefénica 073, conexiones, medidores, supervision e
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inspecciones, comercializacién de obras y cajas, todo lo
cual permite establecer y medir los tiempos de respuesta
a los usuarios de estos servicios, detectando areas de
oportunidad para ser mejoradas.

Dentro de los objetivos planteados por esta administracion,
y como parte integrante del “Sistema de Gestion de
Calidad”, se busca mejorar el ambiente de trabajo, lo cual
trae como resultado proporcionar mas y mejor atencion
a los usuarios de los servicios publicos. En este sentido,
se inicid con la remodelacion de las oficinas centrales
especificamente en el area de atencién al publico, la cual
contara con accesos y médulos mas accesibles y mejorara
los tiempos de respuesta. Esta obra representa una
inversion promedio de 1 millén 200 mil pesos.

Actualmente, se instalaron dos cajeros automaticos que
proporcionan a los usuarios comodidad y facilidad para
realizar pagos de manera rapida, dandoles la opcion de
pagar en aportaciones semanales o quincenales, tanto
el recibo mensual como los convenios previamente
realizados.

Desarrollo institucional

El Gobierno del Estado a través de la CESPM, desarrolld
un sistema informatico para que via Internet los usuarios
puedan acceder a su estado de cuenta, hacer pagos en
linea, consultar saldos, consumos, poner una queja o
solicitar una aclaracion, entre otros, lo cual elimina la
necesidad de tener que desplazarse hasta las oficinas del
organismo operador para realizar estos servicios.

Por lo que respecta a la capacitacion del recurso humano,
se impartieron 94 acciones de capacitacién del recurso
humano compuestas de 43 conferencias, dos seminarios-
taller, un seminario, 20 cursos, 13 cursos-taller, 13 talleres
y dos diplomados, entre los que destacan: Desinfeccién y
Cloracion de Aguas Residuales; Andlisis de Vibraciones
Categoria I; Diplomado de Ergonomia Aplicada; Formacion
de Auditores Internos, Supervision de Obra, Costos
Unitarios y Prevencién de Riesgos Sismicos, entre otros.

Ademas, la CESPM participé en conferencias, coloquios y
congresos, con el objetivo de actualizar sus conocimientos
en técnicas y tecnologias para buscar la eficiencia del
organismo. En suma, se logré capacitar a dos mil 977
personas y practicamente la totalidad de los un mil 223
empleados de la institucion han recibido por lo menos un
curso de capacitacion.

Como parte de la formacion del personal y mediante un
diagnéstico de necesidades, en el municipio de Tecate
se elaboré el “Programa Anual de Capacitacién” para
el personal de las areas técnicas y administrativas,
capacitando a 175 servidores publicos en los temas de:
desarrollo personal, relaciones laborales, liderazgo,
cultura de la legalidad, formacion de auditores internos,
sensibilizacion en sistemas de gestion de calidad, brigadas
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de agua potable, y valvulas y control eléctrico, con una
inversion de 202 mil 989 pesos.

En materia de calidad, principio fundamental de cualquier
actividad, el Gobierno del Estado gestion6 en Tecate la
ampliacion de la certificacion del servicio de agua potable
y alcantarillado sanitario en la norma ISO 9001-2000, con
procesos en areas técnicas; lo que redundara sin duda en
el futuro quehacer de la prestacién de los servicios.

Para los municipios de Tijuana y Playas de Rosarito, el
principal objetivo del “Programa de Desarrollo Institucional”,
es implementar proyectos integrales que permitan la
optimizacion de los recursos humanos, técnicos, materiales
y financieros en busca de una mejora continua en los
servicios que presta el organismo.

Uno de los principales proyectos institucionales es el
“Programa Integral de Pérdida de Agua”, en el cual se
trabaja de manera continua en diferentes acciones que
tengan como funcién reducir al maximo el nivel de pérdida
de agua, lo que ha permitido pasar de 19.96% al inicio
de la administracion a 18% a la fecha, colocando al
organismo como uno de los de mayor eficiencia fisica a
nivel nacional.

Adicionalmente, ante la EMA, se continGia con el proceso
de acreditacion de los laboratorios de agua potable y
alcantarillado sanitario, de acuerdo a la Norma Mexicana
de Prueba NMX-EC-17025-INMC-2005, con un 95% de
avance a la fecha en el de agua potable, y 85% el de
alcantarillado sanitario.

En seguimiento al “Programa Atrapa la Grasa”, que
consiste en la instalacién de trampas de grasa y aceites,
en este periodo se han incorporado 130 establecimientos,
con lo que se ha logrado una reduccién significativa en la
concentracion de grasas en los sistemas de alcantarillado
sanitario. Es de subrayar que se han retenido 19 mil
litros de grasa y aceites en las trampas instaladas por los
establecimientos.

Mediante el “Programa Control de Descargas de Aguas
Residuales”, se efectuaron un mil 590 monitoreos, de
los cuales 580 corresponden a descargas industriales,
comercialesydeservicios (habitacionales, fraccionamientos
y camiones pipa), 615 a sistemas de alcantarillado,
carcamos de bombeo y plantas de tratamiento y 395 en
rios, arroyos y la zona costera.

Con la finalidad de tener un mejor control en el sistema de
alcantarillado, el 2 de junio del presente afio se firmé un
convenio de coordinacion con la Secretaria de Proteccion
al Ambiente, para implementar el “Programa de Inspeccién
y Vigilancia” de usuarios industriales, comerciales y de
servicios que descarguen agua residual al sistema de
alcantarillado publico en los municipios de Tijuanay Playas
de Rosarito.

En cuanto a la eficiencia administrativa del organismo y
con base en las necesidades de capacitacion detectadas,
se impartieron 72 cursos en beneficio de sus empleados.

En Ensenada, con el fin de brindar mayor calidad en la
prestacion de los servicios a la poblacién, se continué
con el proceso de ampliar la cobertura de la Certificacién
ISO-9001-2000, para lo cual se actualizaron todos los
manuales de procedimientos de la Subdireccion Técnica
conforme a la norma 1SO. Asimismo, se llevaron a cabo
cursos de sensibilizacion en dicha norma capacitando
a 270 empleados. De igual manera, se documentaron y
aprobaron cinco cartas compromiso con el fin de brindar
un mejor servicio, las cuales estan a disposicion de los
usuarios.

En lo que respecta a la normatividad interna del organismo,
se continud con la actualizacion del marco normativo, por
lo que actualmente se tiene el reglamento interno y los
manuales de organizacion y de procedimientos de todos
los departamentos y servicios al publico, lo que traera
como consecuencia la prestacion de un mejor servicio a
los usuarios en general.

Capacitacion al personal de las areas técnicas.



Modernizacion de la carretera Tijuana - Playas de Rosarito.
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El Gobierno del Estado a través de la CESPE, se ha
mantenido a la vanguardia en los sistemas electronicos
con el fin de brindar un servicio de mayor calidad a los
usuarios. En este sentido, en el mes de octubre del
2007, se implementé la facilidad de facturar en sitio los
consumos mensuales registrados por los servicios, lo que
permite informar en el momento de la toma de lectura, el
total de metros cubicos consumidos y el monto a pagar por
el servicio recibido.

Esta modalidad de factura permitio optimizar las estructuras
organizacionales con la finalidad de atender todas las
areas de oportunidad, ubicando al personal en el sitio
adecuado para proporcionar mas y mejores servicios a la
ciudadania.

Una de las acciones realizadas por la CEA en este aspecto,
ha sido la de instaurar los cimientos para la investigacion
y capacitaciébn en materia de uso y aprovechamiento
del recurso hidrico, que fortalezcan las acciones de los
organismos del sector.

Esto se formalizé mediante la publicacion en el Periodico
Oficial del Estado de fecha 8 de febrero de 2008, para
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dar a conocer que dentro de las reformas y adiciones al
reglamento interno de la CEA se contempla la instauracion
del Instituto Estatal del Agua, con las atribuciones
inherentes para realizar, promover y difundir programas de
capacitacion e investigacion aplicada en materia de agua.

Finalmente, con respecto a la atribucion de la CEA
como coordinadora de las acciones de los organismos
operadores, en el periodo que se informa, se logré un
importante crecimiento en algunos de los indicadores de los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario, como
son la instalacion de 55 mil 922 nuevas tomas domiciliarias
y 64 mil 309 descargas domésticas.

Ademas, en el aprovechamiento del agua residual tratada,
se alcanzd el reuso de 16 millones 602 mil metros cubicos
en diferentes aplicaciones de riego de areas verdes e
uso industrial en las ciudades de los cinco municipios del
estado.

3.4 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La calidad de vida de la poblacion en los centros urbanos,
estd sustentada y determinada en gran parte por la
infraestructura, equipamiento urbanoy servicios, resultando
de primordial importancia su impulso y consolidacion,
siendo indispensable la realizacion en forma previa de los
estudios y proyectos que permitan su ejecucion.

3.4.1 Infraestructura vial

Las vialidades juegan un papel importante en el desarrollo
de las economias regionales, por lo que hace necesario
gue las calles y carreteras existentes se mantengan en
Optimas condiciones de uso, ademas de promover la
construccion de nuevas obras viales que contribuyan a
fomentar el desarrollo integral de la entidad en beneficio
de toda la ciudadania.

Sistema estatal carretero

El Gobierno del Estado y la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT) suscribieron el Convenio de
Coordinacion en Materia de Reasignacion de Recursos,
para atender el “Programa Carretero del 2008” en la
entidad, el cual aprobd una inversion de 1 mil 6 millones
de pesos incluidos en el Programa de Egresos de la
Federacion para Baja California.

Con el propésito de fortalecer la construccion de
vialidades en beneficio de la seguridad y economia de
las familias bajacalifornianas, se llevaron a cabo obras
de reconstruccion y ampliacion de la carretera Mexicali-
San Felipe modificando la corona existente de siete a
24.50 metros, quedando una etapa mas con una seccion
compuesta por dos carriles de circulaciéon y acotamiento
por sentido y un camellén central.
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Estas obras se llevaron a cabo con el propdsito de brindar
seguridad al usuario, nacional y extranjero, aprobandose
una inversion de 80 millones de pesos para el gjercicio
2008.

Igualmente, se realizan trabajos para la modernizacién de
la carretera Tijuana-Playas de Rosarito en 12 kilometros de
longitud. Estas obras consisten en la ampliaciéon de cuatro
a seis carriles, tres por sentido, acotamientos laterales y
un camellon central de seccion variable, para lo cual se
aprobd una inversién de 35 millones de pesos para el
ejercicio 2008, los cuales estan en proceso de ejecucion.

Asimismo, se viene ejecutando la reconstruccion y
ampliacién de la carretera Tecate-Tijuana en dos kilometros
de longitud. Estos trabajos consisten en la ampliacion de la
carretera de siete a 21 metros de seccion, la construccion
de dos carriles de circulacion y acotamiento por sentido y
un camellén central.

También estd en ejecucion la complementacion de la
infraestructura vial requerida en los tramos previamente
construidos: alumbrado publico, jardineria sefialamiento,
semaforos, etcétera, para lo cual se aprob6 una inversiéon
de 60 millones de pesos para el ejercicio 2008.

Por otra parte, se llevé a cabo lareconstruccion y ampliacion
de la carretera Tijuana-Ensenada, tramo Rosarito-Primo
Tapia en dos kilometros, ampliando la corona de 7.20
metros a 14.50 metros, compuesto por cuatro carriles de
circulacién, dos por sentido, con lo que se viene impactando
el desarrollo econémico de esta importante zona turistica
del estado, con una inversion aprobada de 41 millones de
pesos en el ejercicio 2008.

Con el propésito de brindar seguridad al usuario se realizé
también la reconstruccién y ampliacion de la carretera
El Sauzal-San Antonio de las Minas-Francisco Zarco
en 14 kilbmetros, ampliando la corona de la vialidad de
siete a 26 metros, para alojar dos carriles de circulacion y
acotamiento por sentido y un camellén central, para lo cual
se aprob6 una inversion de 150 millones de pesos para el
ejercicio 2008.

Finalmente en este tema, se llevan a cabo trabajos de
construccion en el Libramiento Ensenada en 10 kilometros,
gue incluyen dos carriles y acotamiento por sentido en un
ancho de corona de 21.60 metros. Esta vialidad permitira
al transito pesado y de largo itinerario, ahorros en tiempos
de recorrido, la disminucion de la contaminacion ambiental
y el descongestionamiento de las vialidades urbanas de
esta ciudad, con una inversion de 140 millones de pesos
para el ejercicio 2008.

Las obras de pavimentacion tienen un gran impacto en
las comunidades rurales, donde el acceso a los servicios
publicos, centros educativos y de salud, asi como el
transito del transporte de carga, son un detonante que
tiene como fin proporcionar una mejor calidad de vida para
sus habitantes.

En este sentido, el municipio de Mexicali principalmente en
su zona Valle y San Felipe, demanda una gran atencion la
infraestructura vial existente, ya que tiene una longitud de
mas de 673 kildmetros de carreteras estatales, por lo que
su mantenimiento, rehabilitacién y reconstruccion requiere
un trabajo constante y permanente para estar en éptimas
condiciones.

Estas vialidades tienen como objetivo facilitar el transito
seguro y confiable de los habitantes desde su punto de
origen hasta los centros de trabajo, asi como el movimiento
de los diferentes productos agricolas y pesqueros que se
producen en Mexicali y su Valle.

Para este ejercicio 2008, la inversion superé los 35
millones de pesos, que se distribuyeron de la siguiente
manera: 28 millones 495 mil pesos corresponden a
construccion, reconstruccion y sobrecarpeta de 30.504
kilbmetros de tramos carreteros estatales; 483 mil pesos en
pavimentacion de 0.4 kilbmetros de vialidades; 4 millones
20 mil pesos al riego de sello slurry en 21.906 kilometros,
asi como 2 millones 27 mil pesos en el sefialamiento
horizontal (pintado) de 86.2 kilbmetros y la colocacion de
696 piezas de sefialamiento vertical con una inversion de
mas de 796 mil pesos.

Carretera el Sauzal-San Antonio de las Minas-Francisco Zarco.

Construccion del libramiento Ensenada.



Rehabilitacién del camino al CERESO EI Hongo.

Rehabilitacién del camino al CERESO EI Hongo.
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También se aplicd un mil metros cubicos de mezcla asfaltica
en frio en el programa de bacheo, con una inversion de
1 millén 323 mil pesos que atendid en forma inmediata
a las carreteras en donde se requiere un mantenimiento
menor. Estas obras, asi como las de riego de sello y
pavimentacién de vialidades rurales, se realizaron en mas
de 19 comunidades del valle, en los tramos carreteros
estatales namero 2, 12, 14, 19, 29, 63 y 123, con un
beneficio directo para mas de 113 mil habitantes y un total
de 52.8 kilémetros de red carretera estatal.

Con una inversion de 2 millones 500 mil pesos se
llevaron a cabo obras de conservacion y mantenimiento,
construyéndose 51 mil 987 metros cuadrados de riego
de sello y 16 mil 987 metros de sefialamiento horizontal
en la carretera que conecta al poblado de la Rumorosa
con Tecate, mejor conocida como bulevar Rumorosa,
en beneficio de aproximadamente 150 mil usuarios que
transitan por esta carretera estatal e indirectamente a la
poblacion en general.

Asimismo, en coordinacion con el ayuntamiento de
Tecate se ejercieron 13 millones de pesos en obras de
conservacion que ayudan a mantener adecuadamente la
red de carreteras estatales y al sistema vial urbano, lo cual
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permite proteger las inversiones realizadas y potenciar el
desarrollo del estado.

En el poblado Luis Echeverria, se pavimentaron 250 metros
lineales de la calle principal de la localidad; asimismo, se
rehabilité el camino al Centro de Readaptacion Social El
Hongo con 10 mil 870 metros cuadrados de riego de sello,
640 metros lineales de cunetas, 12 mil 900 metros lineales
de sefialamiento horizontal y 860 piezas de vialetas.

En las vialidades de Tecate, principalmente el bulevar
Morelos y la avenida México se llevaron a cabo 12 mil
metros cuadrados de bacheo, asi como en los bulevares
Benito Juérez, Federico Benitez, avenida Venustiano
Carranza y Doctor Guerra se rehabilitaron 33 mil 990
metros cuadrados de carpeta asféltica en beneficio de
aproximadamente 52 mil 500 habitantes de esta ciudad.
Estos recursos provienen de las cuotas de peaje que el
Gobierno del Estado administra a través del Fideicomiso
Tramo Carretero-Centinela La Rumorosa (FIARUM).

En coordinacion con el Gobierno Federal a través de la
SCT, el Gobierno del Estado establecié un convenio para
brindar mayor seguridad vehicular a las personas que
transitan por el tramo carretero Tecate-Tijuana, para lo cual
se llevo a cabo la ampliacién a cuatro carriles de concreto
asfaltico y la construccion de un puente, en su trayecto
desde el Complejo Industrial Toyota hasta el Puente del
Ferrocarril, comprendiendo una longitud de 2.6 kilémetros
de la carretera federal niUmero 2. Esta obra se llevo a cabo
con una inversion de 22 millones 651 mil 018 pesos.

De igual manera, en otra fase de la modernizacion,
con una longitud de 1.12 kildbmetros de concreto
asféltico se da la ampliacion del tramo a cuatro
carriles, la construcciéon de un puente vehicular, la
inclusion del sistema de semaforizacion y alumbrado
y la reubicaciéon de una linea de conduccién de agua.
La realizacion de estas obras, en las cuales se invirtieron
19 millones 225 mil 400 pesos, permite contar con cruces
seguros en el trayecto de la Academia Estatal de Policia
hasta el nodo Paso del Aguila en la autopista de cuota.

Con el propésito de fomentar el turismo en el Estado y
con el apoyo del Gobierno Federal, se continué con el
“Programa de Sefializacién de Destinos Turisticos” en
esta misma carretera federal nimero dos Mexicali-Tecate,
ubicando balnearios, sitios histéricos y areas recreativas
y de interés turistico, destinandose una inversioén de 500
mil pesos.

Sistema vial urbano y regional

El Gobierno del Estado tiene el compromiso de mejorar la
infraestructura vial modernizando y ampliando de manera
integral su cobertura para que atienda con calidad las
necesidades del desarrollo de la entidad.

Asi, conobjeto de impulsar el desarrollo de lainfraestructura
vial en la region, el Gobierno del Estado, derivado del
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convenio de coordinacion con la SCT concluy6 la segunda
etapa de la ampliacion y modernizacion de la carretera
Mexicali-Puerto San Felipe, con una longitud de 10.2
kildbmetros, la obra consiste en ampliar de uno a dos carriles
por sentido de circulaciéon y un area de acotamiento.

Para su ejecucion, fue necesario realizar trabajos
de terraceria, pavimentacion, sefialamiento vial de
seguridad para protecciéon en el transcurso de la obra,
asi como sefialamiento definitivo horizontal y vertical;
complementado con las estructuras y obras de drenaje
necesarias para su durabilidad. Para ello, se destin6 una
inversion de 70 millones de pesos, en beneficio de 75 mil
usuarios, permitiendo disminuir el tiempo de traslado de la
ciudad de Mexicali al puerto de San Felipe, consiguiendo
mayor seguridad y facilidad para el desarrollo inmobiliario
en la region.

Uno de los compromisos del Gobierno del Estado es
elevar el nivel de vida de los bajacalifornianos, mediante
el mejoramiento de la calidad del aire y la reduccién de
contaminantes en el ambiente; en este sentido, se dio
continuidad en la ciudad de Mexicali a la construccion
de la vialidad y embovedado del Rio Nuevo en el tramo
del bulevar Castellon al Héctor Teran Teran, mismo que
se encuentra en proceso, con una longitud de un mil 700
metros.

Esta obra comunicara la zona norte y sur de la ciudad y
mejorara la imagen urbana, dando acceso y salida a las
colonias colindantes, e incrementard la plusvalia de los
terrenos de las mismas, dando mayor fluidez vehicular
y disminuyendo tiempos de recorridos. Para esta obra
se contd con una inversion de 37 millones de pesos y
beneficiara aproximadamente a 200 mil habitantes e
indirectamente a toda la poblacién en general.

En la zona del Rio Nuevo se ejecutaron diversas obras
entre las que se encuentran: la incorporacion a la vialidad
Rio Nuevo, la avenida 35, calzada Villas del Sol y calzada
1810, las cuales cuentan con un area de cuatro mil 543
metros cuadrados de carpeta. Esta obra dara acceso y
salida a las colonias colindantes, contribuird a una mayor
fluidez vehicular y disminuira los tiempos de recorrido. La
inversion ejercida fue de 3 millones 753 mil 539 pesos, en
beneficio directo de aproximadamente 250 mil habitantes
e indirectamente de la poblacién en general.

También en Mexicali se realizé la ampliacion y
reconstruccion del puente ubicado en la interseccion del
bulevar Lazaro Céardenas y el dren Tula, el cual cuenta
con una longitud de 24 metros. Para la realizacion de estos
trabajos se requirid una inversion de 7 millones 865 mil
pesos.

Este puente conjunta la modernizacion del bulevar Lazaro
Céardenas en su primera etapa, que cuenta con una
longitud de 1.3 kildbmetros y una inversion de 14 millones
774 mil 280 pesos, estas obras traeran como beneficios la

reduccién de tiempos de traslado desde el acceso oriente
de la ciudad al poniente, ademas de ayudar a mejorar la
imagen urbana y beneficiar a una poblacion de 200 mil
habitantes.

Se lleva a cabo también la modernizacion y ampliacién
del bulevar Venustiano Carranza, el cual cuenta con una
longitud de 1.9 kildmetros. Esta obra se integra al sistema
vial primario desde el acceso de la carretera San Felipe
al Corredor Palaco. Para su realizacion se destind una
inversion de 18 millones 523 mil 763 pesos en beneficio
de 75 mil habitantes.

Para favorecer a la principal zona industrial de Mexicali, se
inicio la modernizacion del Corredor Palaco, con una etapa
inicial de 1.7 kildmetros y una inversion de 20 millones 656
mil 120 pesos, esta obra traerd grandes beneficios a la
localidad, como son la incentivacion de nuevas fuentes
de empleo, agilizara el transporte de mercancia nacional
e internacional, y coadyuvara en el mejoramiento de la
imagen urbana.

Interseccion bulevar Lazaro Cardenas y el dren Tula, Mexicali.

Obras en la zona del Rio Nuevo, Mexicali.



Bulevar Encinos, Tecate.
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En la ciudad de Tecate, se construye la primera etapa de
la prolongacion del bulevar Encinos, que va del bulevar
Federico Benitez al Benito Juarez, con una longitud de un
kilbmetro y un ancho de 28 metros de concreto hidraulico
para cuatro carriles de circulacion.

Esta vialidad comunicara el oeste y centro de la ciudad,
enriqueciendo la imagen urbana y logrando dar acceso a
varias colonias de este sector, lo que contribuye a agilizar
el transito vehicular. Para esta importante obra se destind
una inversiéon de 15 millones 650 mil pesos que beneficia
a 100 mil habitantes.

En el periodo que se informa, en el municipio de Tijuana
adicionalmente se han invertido en el corredor 2000, 5
millones 600 mil pesos en obras complementarias a efecto
de darle mayor seguridad al usuario.

En Tijuana se esta construyendo también el tercer carril
en la carretera libre Tijuana-Playas de Rosarito, obra de
gran importancia ya que facilitara el transito, disminuira
los tiempos de recorrido y contribuird a una mayor fluidez
vehicular. La inversion por ejercer es de 20 millones 750
mil 908 pesos, el nimero de beneficiarios serd de 450
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mil habitantes e indirectamente la poblacion y turistas en
general.

Igualmente, en ese municipio se esta construyendo la liga
entre avenida Internacional-Via Rapida, obra que facilitara
el paso directo a los vehiculos que en la actualidad tienen
gue detenerse al circular de la avenida Internacional hacia
la Via Répida Poniente, debido a las largas filas que se
forman para cruzar hacia San Diego. La inversion ha sido
de 10 millones de pesos y beneficiara a 250 mil habitantes
e indirectamente a la poblacién y turistas en general.

También en Tijuana, con una inversion de 24 millones
285 mil 667 pesos, se moderniz6é el crucero entre los
bulevares Industrial y Manuel J. Clouthier (Gato Bronco),
al construirse un puente de 448 metros de longitud y dos
rampas en direccion oriente unay hacia el poniente la otra,
de 145y 181 metros respectivamente, con dos carriles por
sentido en una seccion de 17 metros.

De igual manera, las vialidades laterales del puente se
habilitaron colocando alumbrado publico, semaforos,
sefialamiento  horizontal y vertical, jardineria 'y
reencarpetado en las vialidades de acceso al crucero. Esta
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importante obra permite el transito continuo y disminuye los
tiempos de recorrido al dar mayor fluidez vehicular, acceso
y salida a las colonias colindantes, lo que mejora la imagen
urbana y aumenta la plusvalia de la region en beneficio de
aproximadamente 350 mil habitantes e indirectamente de
la poblacién en general.

Asi también, en la zona oeste de Tijuana se continua
con la vialidad Salvatierra mediante la obra denominada
“Segundo Acceso a Playas de Tijuana”, que comprende
4.085 kilometros de longitud, para lo cual se destind una
inversion de 50 millones de pesos. Esta obra responde
a la demanda de los més de 100 mil habitantes de esa
comunidad de contar con una segunda alternativa de
entrada y salida.

Aunado a esta obra se lleva a cabo la ampliacién a cuatro
carriles de 2.2 kilémetros de longitud de dicha vialidad con
un avance de 25%, con una inversion de 19 millones 776
mil 387 pesos. Ademas, para resolver la comunicacion de
la zona, en coordinacion con los tres érdenes de gobierno
se impulsé la elaboracion de los proyectos de las vialidades
complementarias establecidas en la planeacién urbana del
municipio.

Con una inversion de 28 millones 686 mil 267 pesos, se
realizala primera etapa de la construccion de la canalizacion
del Arroyo Alamar en beneficio de aproximadamente 650
mil habitantes e indirectamente de la poblacién en general.
Esta obra emblematica mejorara el nivel de vida y la
imagen urbana de esa area, contribuyendo ademas a una
mayor fluidez vehicular.

En otro contexto, en el municipio de Tijuana se estan
elaborando diferentes proyectos de infraestructura vial
como: el bulevar Las Torres, Florido-Valle Redondo,
Los Laureles-Salvatierra, tres carriles Tijuana-Playas de
Rosarito, entre otros. Estas obras mejoraran las condiciones
de viday laimagen urbana de las comunidades de Tijuana.
La inversion ejercida es de 8 millones 289 mil 971 pesos
y el beneficio sera para aproximadamente 425 mil 263
habitantes.

Con el objetivo de contar con ciudades mejor equipadas que
conlleven a una mejor calidad de vida para sus ciudadanos,
se ha impulsado la pavimentacién, mantenimiento y
reciclado de vialidades en carreteras y colonias populares,
para permitir el acceso a los servicios publicos y al
transporte, asi como el que haya menos particulas de
polvo en las calles frente a escuelas, parques, hogares y
demas equipamiento urbano.

En este sentido, para dar mayor fluidez vehicular a las
zonas norte y sur de la ciudad de Mexicali, se realizaron
diversas obras de mantenimiento en el bulevar Rio Nuevo
entre el Puente Reformay el bulevar Anahuac, tales como:
ocho mil 299 metros cuadrados de bacheo, dos mil 750
metros cuadrados de banquetas y construccién de anillos
de concreto en pozos de visita, caja de valvulas y bocas

de tormenta. La inversion ejercida fue de 4 millones 112
mil 276 pesos, en beneficio de aproximadamente 350 mil
habitantes e indirectamente de la poblacion en general.

En la misma ciudad, se dio mantenimiento a diferentes
vialidades, como la calle Rio Sinaloa, H. Colegio Militar y
la calle Villahermosa, logrando reciclar un total de 84 mil
metros cuadrados de pavimento asfaltico en lo que va de
la presente administracién, con lo que se beneficié a 200
mil habitantes.

En la autopista Centinela - Rumorosa que comprende una
longitud de 91 kildémetros, administrada por el Gobierno del
Estado a través del FIARUM, se llevaron a cabo trabajos
de conservacion y mantenimiento, cuya finalidad es
garantizar en todo momento la seguridad de los 271 mil
usuarios que transitan en promedio mensualmente.

La inversion ejercida fue de 30 millones de pesos para el
mantenimiento mayor de la autopista en la que destacan
principalmente los 84 mil 110 metros cuadrados de
sobrecarpeta, 130 mil 714 metros cuadrados de riego
de sello, dos mil 100 metros lineales de construccion de
cunetas, 425 mil 208 metros lineales de sefialamiento
horizontal y la colocacion de 33 mil 472 piezas de vialetas,

Construccién de la canalizacion del Arroyo Alamar, Tijuana.

Conservacion y mantenimiento de la autopista Centinela-La

Rumorosa.



Programa de Pavimentacién y Calidad del Aire.

Programa de Pavimentacion y Calidad del Aire.
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asi como un mil 400 metros lineales de defensa metélica y
649 piezas de sefialamiento vertical.

En beneficio de una poblacién de 100 mil habitantes de
Tecate, se realizarontrabajos de reciclado enlas principales
vialidades como son: el bulevar Benitez, Dr. Arturo Guerra
y Benito Juarez entre otros, logrando reciclar un total de 34
mil metros cuadrados de pavimento asfaltico.

En Tijuana se han reciclado 110 mil metros cuadrados de
pavimento asfaltico, en vialidades como la calle Sexta,
Séptima, Mutualismo y F. Martinez en la zona centro, asi
como diversas calles en los fraccionamientos Chapultepec,
Agua Caliente y bulevar Diaz Ordaz, beneficiando
aproximadamente a 200 mil habitantes.

En Ensenada se dio mantenimiento a las calles de los
fraccionamientos Valle Dorado y Chapultepec, asi como
al area de acceso al CETYS Universidad, con lo que se
reciclaron 76 mil metros cuadrados de pavimento asfaltico
en beneficio de 20 mil habitantes.

Por otra parte, a través del “Programa Integral de
Pavimentacién y Calidad del Aire” (PIPCA), en lo que
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va de 2008, se realizd una inversién que supera los 104
millones de pesos, para construir mas de 319 mil metros
cuadrados de pavimento en apoyo de seis mil 180 familias,
gue equivalen a 27 mil 335 habitantes.

Cabe destacar que el PIPCA tiene como objetivo mejorar
la calidad del medio ambiente, facilitar el acceso a los
servicios y transporte a la poblacion, complementar la
urbanizacion con programas existentes que dotan de
infraestructura bésica: agua, alcantarillado sanitario y
pluvial, y fundamentalmente, contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes de los cinco municipios
y zonas urbanas del estado

En Mexicali se estan pavimentando las colonias: Robledo,
Solidaridad Social, Hidalgo, Division del Norte, Gonzéalez
Ortega, Rivera Campestre, Alamitos, Ampliacién
Independencia y Ampliacion Lucerna, entre otras, con una
inversion total de 48 millones de pesos.

En Tecate, por su parte, se realizaron obras de
pavimentacion en las colonias: Lazaro Cardenas, Bellavista
y Escudero, con una superficie de nueve mil 500 metros
cuadrados de cemento hidraulico y una inversién de 5
millones de pesos.

En el municipio de Tijuana se beneficiaron las colonias:
Cumbres, La Morita, 3 de Octubre, Jardin Dorado, El
Florido y Terrazas del Valle, Mariano Matamoros, entre
otras, con una inversion de mas de 48 millones de pesos.
En Playas de Rosarito, se pavimentan las colonias:
Reforma, Constitucion y Lucio Blanco, destinandose una
inversion de 8 millones de pesos.

En el municipio de Ensenada se beneficiaron con obras de
pavimentacién PIPCA a las siguientes colonias: Popular
89, El Sauzal, Lomitas, Escritores y Marquez de Leon,
entre otras, con un monto de inversion de 6 millones 954
mil pesos.

3.4.2 Equipamiento y servicios

Con el proposito de mejorar el nivel de vida de la ciudadania
en general, el Gobierno del Estado, a través de la SIDUE,
implemento programas enfocados al equipamiento de las
obras publicas ejecutadas en la entidad. En el caso de
las vialidades se tradujo en sefializaciones adecuadas,
semaforos y alumbrado publico, entre otros.

En el rubro de servicios relativos a obra publica, se ha
atendido la elaboracion de normas técnicas relacionadas
con el proyecto, construccién y mantenimiento de las
vialidades, asi como un manual de dispositivos para el
control del tréfico en calles.

Equipamiento urbano y regional

Con el fin de atender los requerimientos en los sectores
de educacion, cultura, deporte, administracion publica y
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seguridad, en el periodo que se informa se elaboraron seis
anteproyectos arquitecténicos, 33 proyectos ejecutivos y
11 estudios.

En materia de promocion y difusion de la cultura se
elabor6 un anteproyecto arquitectonico y estan en proceso
seis proyectos ejecutivos de los diversos edificios que
conforman el Centro Estatal de las Artes de Tijuana; entre
los que se encuentran: galeria, multimedia y tecnologias,
artes esceénicas, artes plasticas, musica, foro, cafeteria y
administracion.

En el rubro relacionado con la administracion publica, se
llevo a cabo el anteproyecto y los estudios preliminares
para un edificio de estacionamiento en el Centro de
Gobierno de Mexicali, asi como un proyecto ejecutivo
para las nuevas instalaciones del Organo de Fiscalizacion
Superior en la ciudad de Ensenada.

En el sector educativo se realizaron cuatro proyectos
ejecutivos correspondientes a las nuevas instalaciones del
CECYTEenlos municipios de Mexicali, Tijuanay Ensenada,
ademas de un nuevo plantel COBACH en Mexicali, obras

gue una vez en funcionamiento beneficiaran directamente
a ocho mil 460 estudiantes.

Para promover y apoyar a los talentos deportivos de todo el
estado, se construyeron obras y mejoras en instalaciones
de alto rendimiento, para lo cual se realizaron 21 proyectos
ejecutivosytresestudios entrelos que destacan: elgimnasio
de halterofilia en el poblado Guadalupe Victoria (Kilometro
43) en el Valle de Mexicali, los estudios preliminares para
la construccidon de un muelle flotante y pista marina para
la practica del remo y canotaje en San Felipe, asi como el
gimnasio de box y lucha en San Quintin del municipio de
Ensenada.

Por otra parte, merecen especial mencion los proyectos
relacionados con la ampliacion de la capacidad instalada
y el acondicionamiento del estadio de béisbol “Casas
Geo” en la Ciudad Deportiva de Mexicali, lo que permitira
ser sede en el afio 2009 de la “Serie del Caribe”, evento
que promocionard a Mexicali y a Baja California a nivel
internacional; con una inversion de 20 millones 038 mil
pesos.

Galeria Centro Estatal de las Artes, Tijuana.
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En materia de seguridad publica, dentro del Fondo de
Seguridad (FOSEG), se desarrollaron dos anteproyectos y
un proyecto ejecutivo: la remodelacion del C-4 en Mexicali,
la unificacion del C-4 y C-2 en Tijuana y un campo de tiro
en la Academia Estatal de Policia en Tecate; con una
inversion de 2 millones 560 mil pesos.

Para la implementacion del nuevo sistema de justicia
penal en Mexicali y el fortalecimiento de la infraestructura
del Poder Judicial de Baja California, se desarrollaron
seis estudios preliminares para igual nimero de nuevos
juzgados en todo el estado, asi como sus correspondientes
planes maestros y el proyecto ejecutivo de un juzgado
prototipo. Adicionalmente, se realizaron los estudios
preliminares para la construccion de un anexo al actual
edificio del Poder Judicial en Mexicali.

Enlosmunicipiosde Tijuana, Playasde Rosaritoy Ensenada,
se llevaron a cabo diversas obras de equipamiento urbano
y rescate de espacios publicos como: pavimentaciones,
caminos, plazas, parques, espacios deportivos, médulos
sanitarios, nomenclatura, etcétera; la inversion ejercida es
de 48 millones 833 mil 862 pesos en beneficio de 675 mil
763 habitantes.
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En la ciudad de Tijuana se realiza una intensa labor
de coordinacién entre Oficialia Mayor del Estado y
las Secretarias de Educacion y Bienestar Social y de
Infraestructura y Desarrollo Urbano con dependencias
y organismos del ayuntamiento, que han dado como
primeros resultados el mejoramiento, la asertividad y la
optimizacion en las propuestas de los predios destinados
a escuelas en los nuevos desarrollos habitacionales.

Lo anterior, con el fin de hacer cumplir la normatividad
establecida para garantizar la ubicacién estratégica,
superficie suficiente, construccién y operacion oportuna de
los planteles escolares de los niveles educativos basicos
en los nuevos desarrollos habitacionales de alta densidad
poblacional.

Para construir un complejo de equipamiento regional
educativo, deportivo y cultural, con fecha 3 de junio de
2008 fue publicado en el Periodico Oficial del Estado, el
acuerdo de expropiacion de la superficie de 60 mil 650
metros cuadrados de un predio ubicado en el Rancho San
Ramoén, en la delegacion Vicente Guerrero, del municipio
de Ensenada. La obra incluira una telesecundaria y
canchas deportivas.

3.4.3 Infraestructura de transporte

Lavia general de comunicacion ferroviaria denominada Via
Corta Tijuana-Tecate, que ha resultado estratégica para
la infraestructura del transporte de la entidad, contribuye
de manera importante al crecimiento de los sectores
productivos y logisticos de la regién, asi como al desarrollo
econdmico, aportando la opcién de transporte de carga en
Tijuana y Tecate.

Sistema estatal de transporte y movilidad

Con la finalidad de fortalecer la infraestructura logistica
del transporte ferroviario y mejorar su competitividad en la
region, en coordinacion con la iniciativa privada, se trabajé
el proyecto estratégico denominado “Modernizacién
de la Infraestructura Ferroviaria y Construccion de la
Terminal Intermodal Tijuana”, con lo que se busca
contribuir al desarrollo sustentable del estado al reducir el
congestionamiento vial y la contaminacion del aire.

Como parte de los alcances de este proyecto y con el
objetivo de incrementar las zonas de carga y descarga,
terminales de pasajeros y recinto fiscal, se aumentara la
seguridad mediante el ordenamiento de cruceros viales,
sefializacion y confinamiento del derecho de via, asi
como la capacidad de carga acorde a las nuevas normas
de transporte por ferrocarril, ya que las existentes fueron
disefiadas a principios del siglo XX.

Por otra parte, y con la finalidad de continuar desarrollando
la infraestructura del estado para apoyar a los sectores
productivos y a las operaciones de comercio exterior, asi
como al turismo de la zona Tijuana-Tecate, el Gobierno del
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Estado brinda los servicios de transporte de mercancias 'y
pasajeros en dichas zonas.

En este sentido, como resultado de la operacion del
transporte ferroviario de carga se dio atencién a 58
usuarios, logrando transportar un total de 419 mil 614
toneladas de bienes entre los que destacan gas, granos,
madera, jarabe de maiz y papel, en un total de 11 mil 687
furgones distribuidos en los cruces fronterizos de Tecate
y Tijuana.

Por medio del ferrocarril en la modalidad de servicio de
pasajeros en trnsito internacional, se atendié a dos mil 486
turistas provenientes de la ciudad de Campo, California,
como parte del acuerdo que se tiene celebrado con el
Ferrocarril Pacific Southwest Railway Museum que realiza
recorridos turisticos a las ciudades de Tecate y Tijuana.

3.4.4 Administracién institucional y
financiamiento

La gestion sectorial esta presente como un principio del
Ejecutivo Estatal, optimizando los indices de control y
eficiencia en la aplicacién de la inversién publica, vigilando
la distribucion equitativa en armonia con la participacion
de los distintos 6rdenes de gobierno y la iniciativa privada
y fortaleciendo los mecanismos de informacién a la
ciudadania sobre el estatus de las obras.

Coordinacion integral y fomento a la inversion
para el desarrollo de la infraestructura

A instancias del Ejecutivo Estatal se pudo unificar la accién
de los distintos 6rdenes de gobierno, mediante la firma
de ocho convenios para la ejecucion de acciones como:
construccion y rehabilitacion de vialidades en Mexicali y
Tijuana, rehabilitacién de las instalaciones de los centros
de readaptacion en Mexicali, Tijuanay Ensenada, asi como
las ampliaciones y mejoramiento en los centros de control,
comando, comunicacioén y computo (C4) en Mexicali y
Tijuana, pavimentaciones en los cinco municipios y la
ampliacién y modernizacion de la infraestructura carretera
del estado.

En este sentido, en materia de planeacion y programacion,
se realizaron 650 obras distribuidas en 16 programas
de diversos rubros, entre las que destacan: en Mexicali,
modernizacion y acondicionamiento del Estadio de Béisbol
“Casas Geo” en la Ciudad Deportiva; conclusién de la
Vialidad del Rio Nuevo; primera etapa de la construccién
del paso a desnivel en el crucero del bulevar Héctor
Terdn Teran y carretera San Felipe; primera etapa para
la modernizacion del Corredor Palaco; ampliacion y
remodelacion del edificio del Poder Judicial; ampliacion
del bulevar Lazaro Cardenas Oriente, de avenida Rio
Champotén a entronque del Ejido Puebla.

Por su parte, en Tecate se realizaron adecuaciones y
mejoras en el CERESO de El Hongo, la modernizacion
de la carretera Tecate-Tijuana, construccion de nuevos

juzgados penales y rehabilitacion y pavimentaciéon de la
prolongacion del bulevar Encinos en Playas de Rosarito.

En Tijuana se llevd a cabo la ampliacion de la carretera
Rosarito-Primo Tapia, bulevar Benito Juarez Norte y
la construcciébn de nuevos juzgados civiles y penales,
modernizacion de la carretera Tijuana-Playas de Rosarito,
ampliacién de la carretera libre Tijuana-Playas de Rosarito,
rehabilitacion del bulevar Insurgentes, construccion de
la Liga Internacional-Via Rapida y conclusion del puente
Industrial-Gato Bronco.

En Ensenada se llevé a cabo la rehabilitacién de pavimento
en importantes vialidades de la ciudad, construccion del
Libramiento Ensenada, modernizacién de la carretera
El Sauzal-San Antonio de Las Minas, ampliacion de la
carretera Maneadero (parte alta), obras complementarias
en el bulevar Costero, ampliacion del bulevar Reforma,
infraestructura de servicios del Parque Costero en su
primera etapa, Hospital-UABC-bulevar Reforma, vy
finalmente, la construccién del juzgado mixto en San
Quintin.

Se celebrarontambién conveniosy acuerdos expropiatorios
y se entregaron las indemnizaciones correspondientes en

Estadio de béisbol Casas Geo, Mexicali.

Corredor Palaco, Mexicali.
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tiempo y forma a propietarios y posesionarios, con el fin de
llevar a cabo diversas obras de ampliacién, entre las que
se encuentran: el Anillo Periférico L4zaro Cardenas-Islas
Agrarias en Mexicali; el bulevar Encinos en Tecate, y en
Ensenada el Libramiento Ensenada y el bulevar Costero.

3.4.5 Cruces fronterizos

Uno de los aspectos relevantes del desarrollo regional
sustentable en Baja California es la relacién binacional
entre México y los Estados Unidos de América, situacion
que conlleva a la realizacion de acciones conjuntas para
la mejora de los cruces fronterizos entre la federacion, el
estado y las entidades del vecino pais, que benefician el
desarrollo econdémico de la entidad.

I\/Iodernizacién de la infraestructura de cruces
fronterizos

A fin de modernizar la infraestructura fronteriza del
estado y mediante gestién binacional, se concluyeron
diversas recomendaciones que permitiran agilizar los
cruces fronterizos. En este sentido, en la Conferencia
de Gobernadores Fronterizos, celebrada del 13 al 15
de agosto en Hollywood, California, se presentaron en
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la mesa de trabajo de logistica y cruces fronterizos, las
recomendaciones a los diez gobernadores de los estados
fronterizos entre México-Estados Unidos.

Entre las recomendaciones destaca: contar con mayor
personal de inspeccidn en los cruces fronterizos; expandir
horarios actuales de operacion de las garitas; lograr mas
carriles SENTRI y FAST; asi como colocar personal en las
futuras casetas dobles de inspeccion (TANDEM), para una
mayor apertura de las mismas en las horas pico.

Cabe mencionar que en la gestién binacional México-
Estados Unidos sobre puentes y cruces internacionales, se
definieron prioridades para cuatro proyectos estratégicos
con las siguientes acciones: construccion de dos nuevos
cruces fronterizos en la region de Tijuana que comprende
la zona de “El Chaparral” y “Otay II”; la modernizacién de
los cruces fronterizos en Tecate con la reubicacion del
recinto fiscal; y “Mexicali Rio Nuevo”, utilizando los terrenos
desocupados por el antiguo cruce comercial, ademas se
gestiono la apertura de un carril SENTRI que vendra a
desahogar el tréfico del cruce fronterizo “Mexicali 1I”, todo
ello con fechas de obra 2009-2013.

Fomento a la coordinacion en infraestructura
binacional

El Gobierno del Estado, en coordinacion con las
dependencias correspondientes, esta llevando a cabo
una constante gestion ante las autoridades federales de
INDAABIN, SCT y la Comisién de Comunicaciones de
la Camara de Diputados, para la programacion de los
recursos necesarios en la ejecucion de obras de cruces
fronterizos y sus respectivas conexiones con vialidades
regionales.

Asi, asegurando la renovacion y nueva construccion de
cruces fronterizos en el estado de Baja California, se
garantizan mejoras en los tiempos de espera, tanto para
vehiculos comerciales como turisticos.

3.5 ENERGIA
3.5.1 Gestion gubernamental

El dinamismo del sector energético ha requerido de
grandes inversiones para su constante ampliacién, tanto
en generacion, transmision como distribuciéon de energia.
En respuesta a la aparicion de dos fenomenos: la continua
reduccion de los recursos primarios y las consideraciones
ambientales; surge el criterio de ahorro de energia mediante
el uso eficiente de los recursos. Es asi, que las energias
renovables ofrecen la oportunidad de obtener energia util
para diversas aplicaciones ante los precios actuales de los
energeéticos; su aprovechamiento tiene menores impactos
ambientales que el de las fuentes convencionales y poseen
el potencial para satisfacer las necesidades de energia
futura en el estado. Ademas, su utilizacion contribuye



GOBIERNO DEL ESTADO

a conservar los recursos energéticos no renovables,
propiciando el desarrollo regional sustentable en Baja
California.

En este sentido, para el desarrollo eficiente y eficaz de
actividades de generacion de energia, mediante fuentes
convencionales y/o renovables, asi como de actividades
para promover el ahorro y eficiencia energética en el
estado, resulta fundamental establecer los mecanismos
de coordinacion y apoyo con las instancias federales
competentes para la planeacién, gestion y fomento del uso
de las energias renovables y las tecnologias emergentes
gue asegure un suministro energético seguro y eficiente
para la entidad, con criterios de rentabilidad, diversificacion
de las fuentes y de procedencia geografica.

Con el proposito de promover la planeacion estratégica del
sector energético en la entidad, el Gobierno del Estado creé
pordecretolaComision Estatal de Energia de Baja California
(CEEBC) el pasado 25 de julio, como organismo publico
descentralizado con personalidad juridica y patrimonio
propio, que tendra como funcion coordinar, ejecutar y
promover las acciones en materia de aprovechamiento y
uso de recursos energéticos en el estado. Asimismo, se

inicio la gestién para la incorporacion de la CEEBC a la
Red de Comisiones Estatales de Energia.

Por otro lado, con el objetivo de fortalecer a la recién
creada comision de energia, se logro la inclusién de un
adendo en la declaracion conjunta de la XXVI Conferencia
de Gobernadores Fronterizos, conteniendo los siguientes
puntos:

1. Desarrollar una Politica de Eficiencia Energética
Fronteriza fundamentada en la sustentabilidad social,
econdmica, de mercado y del medio ambiente.

2. Explorar la cooperacion binacional formal por medio de
un memorando de entendimiento (MOU) para promover
el desarrollo y aplicacién de tecnologia limpia, energia
renovable y el desarrollo de infraestructura energética
transfronteriza. Este MOU debera también promover el
uso de las estrategias de conservacion.

3. Desarrollar estudios transfronterizos que determinen el
valordelrecurso energético renovable de laregion fronteriza
México-Estados Unidos y su apropiado aprovechamiento.

[N
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Proyecto de generacion de energia edlica.
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Actualmente se esta trabajando con la Comision Estatal
de Energia de California en un Convenio de Colaboracién
para promover el desarrollo de proyectos de generacion
de energia renovable en Baja California.

Asimismo, se colabora con el Western Governors
Association ensuprogramade “Western Renewable Energy
Zones”, que determinara el potencial de aprovechamiento
de energias renovables y su transmision en Baja California
y toda la region comprendida en la asociacion.

Programa de electrificacion

En seguimiento al Programa de Electrificacion, al periodo
gueseinforma, se concretd unconvenioconel Ayuntamiento
de Tijuana y la Comision Federal de Electricidad (CFE)
para la electrificacion de algunas colonias populares en el
municipio, con una inversion de 22 millones 949 mil pesos
en beneficio de 26 mil 493 habitantes.

Asimismo, en coordinacion con el Ayuntamiento de
Ensenada se concret6 el convenio para atender la zona sur
del municipio por un monto de 22 millones 413 mil pesos
en beneficio de 191 habitantes, destacando las siguientes
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obras de infraestructura: subestacion en el poblado de
Bahia de Los Angeles de 3.0 megavoltamperios-33 a 13.8
kilovoltios, con una inversion de 5 millones 8 mil pesos;
una subestacion en el poblado de Santa Rosaliita de 1.0
megavoltamperios-33 a 13.8 kilovoltios, con una costo de
3 millones 155 mil pesos; tres reguladores de voltaje RTC-
32-19-100 con un valor de 9 millones 225 mil pesos; lineas
de distribucion de subestacién Benito Juarez-Guerrero
Negro, con una inversion de 10 millones 605 mil pesos;
linea de conduccion de Bahia de Los Angeles-La Gringa
hasta la Guarnicion Militar, con un costo de 1 millon 931
mil pesos; por ultimo, una red de distribucién en el poblado
de Santa Rosaliita por un monto de 652 mil pesos.

3.5.2 Eficiencia energética

Al periodo que se informa, se gestioné con el Western
Governors Association una aportacion a fondo perdido
de mas de 200 mil pesos para diagndsticos de clase
industrial en materia de ahorro y uso eficiente de energia
para empresas en Mexicali. Para ello, se llevaran a cabo
inspecciones por un auditor local antes de terminar el afio,
en coordinacion con la CANACINTRA de Mexicali.

Asimismo, el Gobierno del Estado, a través de la Comision
Nacional para el Ahorro de Energia, gestion6 ante el
Banco Interamericano de Desarrollo una aportacion a
fondo perdido por mas de 7 millones 900 mil pesos para la
realizacion de estudios en materia de eficiencia energética
en viviendas, tecnologia fotovoltaica y otras fuentes de
energia renovables.

Generacién de energia

Con el propésito de generar energia que ademas de abatir
las emisiones de gases de efecto invernadero aporte
considerables ahorros al gasto corriente de entidades
publicas, en la presente administracion se disefio y elaboré
un modelo financiero y operativo Unico en el mundo que
generara excedentes financieros para otorgar apoyos
directos, en sus primeras etapas, a mas de 40 mil familias
mexicalenses en el pago de sus facturas de consumo
eléctrico.

Energia edlica

Durante la presente administracion, se gestioné con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de
Energia una aportacion de 110 millones de pesos para el
desarrollo de la primera etapa del proyecto de generacion
edlica de 10 megawatts, asi como la adquisicion de mas
de 42 hectareas en La Rumorosa para la construccion
de la central edlica, por lo que se inicid el proceso para
la obtencion del permiso de autoabastecimiento ante la
Comision Reguladora de Energia.






[l INFORME DE LABORES




